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sé: 8¢ /BC-HPQT Lang Son, ngay OS théngOb nam 2020
DU THAO

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN THUONG MAI LANG SON.
(Trinh Dai hoi dong co dong thuwong nién nam 2020)

Kinh thwa: C dong Cong ty Cé phan thwong mai Lang Son.

Can ctr Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 da duoc qudc hoi théng qua ngay
26/11/2014.

Cin ctr Piéu 1é Cong ty cb phan thuong mai Lang son duoc Dai hoi dong ¢d
dong thuong nién Cong ty thong qua ngay 26/04/2016.

Can cir Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phén thuong mai
Lang son nhiém ky 2015-2020.

Cén cur bao cao danh gia, kiém diém hoat dong cua cac cé nhan cac thanh vién
hoi dong quén trj nhiém ky 2015-2020.

Hpi ddng quan tri Cong ty c¢b phin thuong mai Lang son bao cao danh gia cong
"tac lanh dao, chi dao, quan ly Doanh nghiép. Két qua SXKD nam 2019 va mot so
cOng tac khaf: cu thé:

I- PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT, NHIEM KY 2015-2020.

1. Danh gia nhu’ng két qua da dat dwoc:

- Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2015 d4 bau ra céc thanh vién ho1 dong
quan tri, nhiém ky 2015- 2020 gom c6 05 nam nguoi. Tai cude hop lan thir nhat cua
HDQT d4 bau ra cac chirc danh; Chu tich, Ph6 chu tich HDQT, Ban Té ong giam déc
va cac chic danh quan ly Cong ty. Hoi dong quan tri cong ty hoat dong véi chirc
nang, nhiém vu theo quy dinh cua Luit doanh nghiép va Diéu 18 cong ty. Céc thanh
vién Hoi ddng ‘quan tri da dugc phén cong nhiém vu cu thé phu trach céc don vi truc
thudc theo tuyén va hoat dong theo qui ché Cong ty.

- Trong nhiém ky Hoi dong quan tri da to chtre trén 20 cudc hop dinh ky theo qui
va hop bat thudong, ddng thoi ra cac Nghi quyét chi dao cac mit hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty.

- Cong tac t6 chuc trién khai thuc hién va giam sat thuc hién cac Nghi quyét cta
HDQT thuc hién két qua dat duoc nhu sau;

+ Déau tu xdy dung mé rong san xuét kinh doanh & cac huyén; Xay dung nha ban
hang va vén phong Chi nhanh huyén Dinh Lap, Chi nhanh huyén Hitu Liing, Chi
nhanh huyén Loc Binh, Chi nhanh huyén Binh Gia.. Tong vén dau tu trén 10 ty ddng,
bing ngudn vén tu cd, huy dong ctia c6 dong va ngudn vdn vay, cac cong trinh trén da



duoc dua vao hoat dong kinh doanh cé hiéu qua. Lién doanh, hgp tac kinh doanh v&i
mot sb don vi dé khai thac t6i da loi thé thuong mai tai mot s6 dia diém cua Cong ty.

+ Lap dy an xay dung t6 hop thuong mai tai s6 208 Tran Piang Ninh, phuong
Tam Thanh, thanh phé Lang Son va da da dugc cac cép ¢6 thim quyén phé duyét, cap
phép.. ( hién nay chua thuc hién dugc).

+ Hoan thién cac thu tuc thué dAt va clp gidy ching nhén quyén sir dung tai san,
quyén su dung dét trén 95 % dét dai cua cong ty dang quan ly su dung.

+ Duy tri dugc hoat dong cong ty, cong an viéc lam cho ngudi lao dong.

2. Danh gia chung hoat dong ciia HPQT va cac thanh vién HDQT; )

* Sau Pai hoi cb dong thuong niém nam 2015. HDQT da kién toan cong tac 10
chtrc Cong ty, phan cong va giao nhiém vu cu thé cho timg thanh vién HDQT phu
trach cac don vi truc thudce & dia ban khac nhau. Nhin chung trong nhiém ky da sO cac
thanh vién HPQT di hoat dong ding chuc nang, nhiém vu, nhiét tinh va trach nhi¢m
voi cong viée. Tuy nhién co sb it thanh vién HDQT cung vai mot so it ¢ dong co tu
tuong doi 1ap, mét doan két, bit dong quan diém, khong co tu tudng xdy dung va phat
trién Cong ty nén anh hudng dén cong tac dinh hudéng, hoach dinh chién luge kinh
doanh ngan va dai han ctia Cong ty.

- Pén nam 2019 HDQT chu yéu giai quyét nhiing vAn dé phuc tap vé mat to
chitrc do 01 thanh vién HPQT trong kinh doanh dé no tién cia cong ty s tién 1on trén
20 ty dong chua thanh todn. Xét thdy thanh vién trén khong xtng déng la thanh vién
HDQT nén HDQT da dé nghj to chic Dai ddng cb dong bét thuong nam 2019 dé bai
" nhiém chirc vu thanh vién HDQT d6 va Dai hdi da bau bd sung 01 thanh vién HDQT
mdi dam bao hoat déng ctia HPQT theo qui dinh.

* Danh gi4 hoat dong cia HPQT dua trén kiém diém cé& nhén cta timg thanh
vién HPQT trong nhiém ky 2015-2020; Nhin chung trong nhiém ky HPQT hoat
~ dong kém higu qua; Két qua dat dugc chua tuong ximg voi tiém ning cua Cong ty;
Hiéu qué kinh té dat thép, cong ng phai thu l6n, khé doi dan dén tai chinh cta Cong ty
~ hién nay la dac biét kho khan. Mac di HPQT da t6 chirc nhiéu ky hop va ra cac Nghi
quyét dé chi dao TGD, cac phong ban bang nhiéu bién phap thuc hién cong tac doi ng
nhung dén nay van chua doi dugc ng.

+ Nguyén nhan dé s6 cong no 16n nay la do chu quan va yéu kém trong cong tac
quan ly didu hanh cia TGD va cac phong ban tham muu trong viée Ky két va thuc
hién cic hop ddng kinh t& voi déi tac va cong tac gidm sat cuia HDQT, BKS chua
dugc thudng xuyén va kip thoi.

- HPQT da xay dung co ché phan cip, phan quyén cho céc don vi truc thude tu
quén ly, tu chi dong trong san xuat kinh doanh. Nhung trén thuc té nang luc to chire
hoat dong SXKD cua mdt s 1anh dao & mot s6 don vi huyén con yéu kém chua dap
ung dugc yéu cau nhiém vu duoc giao. Tu duy d6i méi cham, chua tdm huyét, chua
thuc sw niang dong va sdng tao trong cong viéc nén anh huong chung dén hiéu qua
kinh té cia Cong ty.

II- TINH HINH HOAT DPONG CUA CONG TY NAM 2019:



Niam 2019 14 nim duoc danh gia hoat dong san xudt kinh doanh dic biét kho
khan, thi trudng c6 nhiéu bién dong, co ché chinh sach c6 nhiéu thay ddi. M6 hinh
kinh doanh ctia céng ty hién nay 1a kinh doanh hang héa xuat nhap khau, kinh doanh
dich vy, cho thug, khoan va hang hoa néi dia. Nhung hién nay kinh doanh XNK giam
nhiéu do thi tru’ong c6 nhiéu bién dong, khong c6 khach hang. Chu yéu hién nay la
kinh doanh néi dia, dich vu, cho thué, khoan nhung hi¢u qua dat thap. Cong ng phai
thu cua cong ty rét l6n dan dén tai chinh cua cong ty rat kho khan. Mot s6 it thanh
vién HDQT va mot sé cb dong bat ddng quan diém, thiéu nhat quan trong viéc xay
dung ké hoach, muc tiéu phat trién kinh doanh cta cong ty.

Tuy nhién ddy xac dinh chi la nhiing kho khan trude mit s& ting budc giai
quyet On dinh. Trong ndm 2019 HPQT Céng ty da t6 chire 1anh dao dat dugc mot so
~ két qua nhét dinh. Viéc trién khai thuc hién Nghi quyet Dai hoi dong b dong thuong
nién nam 2019, duge cu thé hoa bing cac Nghi quyét clia HDQT trién khai thuc hién
trong toan Cong ty. Két qua dat dugc cu thé:

1- Chi tiéu Pai hdi c6 dong thwong nién nim 2019 dwa ra:

1.1- Téng doanh thu: 250,00 ty ddng;

1.2- Loi nhuan tir: 1,50 -> 2,00 ty dong;

1.3- Nép Ngan sach: 3,00 -> 5,00 ty dong;

1.4- Thu nhép binh quan cua nguoi lao ddng: tr 4,00 -> 5,00 triéu
dong/ng‘&rm/thang,

1.5- Cb tic tra cho ¢d dong: 5%.

{

2- Két qua SXKD dat dwec nim 2019.

1- Téng doanh thu: 306,6 ty ddng / 250 ty KH, dat: 122,7 % K& hoach.
2- Loi nhuén trude thué: - 3.512.481.617 ddng

3-Cotirc=0

4- Nop ngan sach nha nude: 4,25 ty dong.

5- Thu nhap binh quin NLD: 4,5 triéu dong/ nguoi/thang.

Nam 2019 két qua kinh doanh tiép tuc bi 18 do trich quy rui ro ctia no qué han dbi
voi Cong ty WOODMAN (nay la Céng ty thanh an) 50% con lai = 7,5 ty déng, nén
loi nhuéin nam 2019 d3 bi ( 4m trén 3,5 ty ddng) nén khoéng c6 tién chia ¢b tic cho ¢d
dong.

- Tinh dén thoi diém 31/ 12/2019 Cong ty TNHH 1am san WOODMAN (nay la
Cong ty Thanh An) ng Céng ty c¢6 phan thuong mai Lang Son s tién la trén; 22.2 ty
dong.

- Tinh dén thdi diém 31/12/2019 Céng ty c6 phin co khi va két cAu thép Séc Son-
Ha Noi con ng sb tién 1a trén; 51,6 ty ddng. Ong Nguyén Trong Tuyén- Giam déc
Cong ty thép Séc Son di 1y tai san 1a quyén sir dung d4t cta c4 nhan clia minh dé thé



chdp bao dam cac khoan vay tai Ngan Hang Cong thuong Lang Son va duoc Nhan
hang dinh gia tri la 16.155.000.000d
+ HPQT da thuong xuyén chi dao va truc tlep cung véi TGP va Ban thu hoi

cong ng nhiéu 14n dén 1am viéc véi 02 cong ty trén dé doi ng nhung dén nay cong ng
thu dugc 1a khong dang ké. Cong ng cua Cong ty WOODMAN nay la Cong ty Thanh
an da duara co quan co thAm quyén dé giai quyét dén nay van chua giai quyet duoc.

Cong ng cua Cong ty thep Séc Son hién nay dang clng ¢6 hd so phap ly dé dua ra
co quan ¢o thim quyen giai quyet

I11- CAC MAT CONG TAC KHAC:

HDQT da chi dao chuyén mon ket hop voi t6 chirc Pang, Cong doan, doan
thanh nién lam tdt cong tac tuyén truyen vé chu truong, chinh sach cia Déang, phap
lut cia Nha nude. Diéu 1€, qui ché t6 chic va hoat dong cua Cong ty dén cac co6 dong
va nguoi lao dong, tao su déng thuan nhim thuc hién chi tiéu ké hoach da dé ra.

IV- CHI TRA THU LAO CUA HPQT, BKS CONG TY NAM 2019;

- Thu lao cua Hoi ddng quan tri; HDQT Coéng ty 05 thanh vién. Mirc chi tra thu
lao 1a: 2.000.000d/ngudi/ thang. 120.000.000d/ndm 2019.

- Thu lao cua ban kién soat; BKS Cong ty 03 thanh vién. Mirc chi tra thu lao la:
» Trudng® ban: 1.400.000d/ngudi/ thang, 02 thanh vién: 800.000d/nguoi/ thang.
36.000.000d/ndm 2019.

- Tdng chi: 156.000.000d/nam 2019.

HPQT trong nim 2019, véi chirc ndng, nhiém vu lanh dao, quan ly va giam sat

cac mit hoat dong trong toan Cong ty dat dugc nhiing két qua nhét dinh.

) Trén day 1a Bao cdo hoat dong cia HPQT ndm 2019 trinh dai héi dong thuong
" nién nam 2020. Thay mat HDQT chic toan thé céc dong chi va gia dinh manh khog,
hanh phtic va thanh dat.
Xin trdn thanh cam on./.

TM/HQI PONG QUAN TRI CONG TY
CHU TICH

Noi nhdn:

- Cdc c6 déng

- HbQT,BGD,BKS

- Cac phong, don vi TT vt
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