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CONG TY CPTM LANG SON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

56 29 /BC-TGP Y b ) S —
Du thao Lang Son, ngayO5 thang 06 ném 2020

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN THUGNG MAI LANG SON

Kinh gui : Dai hoi dong co dong Cong ty C6 phan Thuong mai Lang son

- Can c Luat Doanh nghi¢p s6 68/2014/QH13 di dugc Quéc hoi nude
cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014.

- Can ci di€u 1¢ clia Cong ty C6 phan Thuong mai Lang son da duoc dai
hoi déng cd dong thong qua ngay 26/04/2016.

- Can ctt quy ché€ hoat dong va quan 1y noi bo ctia Cong ty C8 phén
Thuong mai Lang son da ban hanh va ¢6 hiéu luc thuc hién tir ngay 01/01/2016.

Téng gidm déc Cong ty C6 phén Thuong mai Lang son bdo c4o Dai hoi
déng cé dong thudng nién cong tic didu hanh doanh nghiép nam 2019 véi cédc
nodi dung chu yéu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

1. Co cau t6 chifc:

- Copg ty c6 12 don vi truc thudc bao gém céc chi nhénh tai cdc huyén:
Chi Lang, Hitu Liing, Loc Binh, Dinh Lap, Vin Lang, Trang Dinh, Vin Quan,
Binh Gia, Bac Son, hai chi nhdnh tai TP Lang son va mot chi nhanh tai Ha Néi.

- Van phong cong ty c6 céc phong chic niang: phong Kinh doanh xuét
nhéap khéu, phong Hanh chinh t6 chiic, phong K& todn tai chinh

- Hoi déng quan tri 05 ngudi: 1 cha tich & 1 phé chu tich(da bi Dai hoi
dong c6 déng bat thuong thang 4/2019 bai nhiém) va 4 thanh vién ; ban kiém
sodt: 03 nguoi 1 trudng ban va 2 thanh vién.

- Ban Tong gidm déc: 02 ngudi gém 01 téng gidm d6c va 01 phoé téng
gidm d6c, dén thang 12/2019 bd sung thém 1 phé t8ng gidm déc.

2. Thuéan lgi, khé khan

Thuan loi:

- La doanh nghiép chuyén déi tir doanh nghiép nha nudc do d6 duoc thira
huong hé théng mang luéi kinh doanh thuan 1oi; cdc t8 chic chinh tri trong
doanh nghiép hoat dong né nép; cé doi ngii cén bo, nguoi lao dong giau kinh
nghiém nhiét tinh; doi ngdl 1anh dao diéu hanh cong ty dong thoi nam céc vai trd
cht chét trong céc t6 chitc chinh trj...

Kho khan:

- Nam 2019 thi truong c6 nhiéu bién dong, cong ng phai thu 16n, s6 it
thanh vien Hoi déng quén tri bat déng quan diém gay nhiéu can trd trong dinh
huéng phét trién cong ty ngén han ciing nhu di han. '



IL. TINH HINH THUC HIEN CHI TIEU KE HOACH NAM 2019 r

A. Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019 da thong qua nghi quyét
va iy quyén cho hoi déng quan tri cong ty chi dao Ban Téng gidm déc thuc hién
céc chi tiéu chi yéu sau:

1. Téng doanh thu : 250 ty déng

2. Logi nhuan : 1,5 -2ty dong

3. NOp ngén sich :3-5tydong

4. Thu nhép clia ngudi lao dong  : 4 - 5 tricu dong/ngudi/thang
5. C6 tic tra c8 dong 5%

B. Két qua thuc hién:

Dudi su chi dao clia Hoi déng quén tri, ban Téng gidm doc cong ty di chi
dao cdc don vi truc thudc va cdc phong ban chitc nang tai van phong cong ty
khic phuc khé khan, phat huy tinh chu dong séng tao, khai thic triét dé the manh
ctia timg don vi do minh quan 1y két qua da thu dugc nhu sau:

1. Tong doanh thu : 306,6 ty/250 ty dat 122,7% so véi k& hoach vuot 22,7%
2. Lgi nhuan : (-3,512) ty dong

3. Nop ngan sich : 4,25 ty déng/ 3-5 ty déng(dat chi tiéu giao)

4. Thu nhép clia ngudi lao dong: 4,5 triéu dong/ngudi/thdng

C. Mot s6 tac dong anh hudéng truc tiép dén viéc loi nhuan khong dat
chi tiéu do Pai hoi dong ¢ dong giao:

1. Theo qui dinh hién hanh nam 2019 cong ty phai trich lap quy du phong

» phai thia khé ddi ngan han : 7.685 triéu déng.

2. Tién thué dat diéu chinh tai 208 Tran Dang Ninh va huyén Van Quan
tang 514 triéu déng.

3. Tién lam tht tuc dang ky tai san trén d4t tai Gia Lam Ha Noi 1a 302

~ triéu dong.

4. Cong tac thu héi cong no

. Hoi déng quan tri da c6 nhiéu nghi quyét chi dao Ban Téng gidm d6c cong
ty trién khai viéc thu héi cong ng tai 02 cong ty ( Cong ty TNHH Lam San
Woodman gio d6i tén 12 Cong ty TNHH Lam san Thanh An va Cong ty C3 phan
co khi va két cdu thép Séc Son).

Thuc hién cdc nghi quyét nay Ban Téng gidm doc cong ty da trién khai
nhiéu bién phdp déng bo nhim thu héi cic khoin no clia 2 cong ty cu thé nhu
sau:

- D6i v6i Cong ty TNHH Lam sén Thanh An: tinh dén 31/12/2019 con no
Cong ty C3 phan Thuong mai Lang son la : 22.233 triéu déng. Ban Téng gidm
d6c, cdc bo phan chic nang thuc hién cdc bién phdp quéan Iy ng va thuc hién
quyén doi ng theo ding quy dinh ctia phdp luat. Tuy nhién véi ban chat ctia con
ng: chdy y, day dua, nhdm tron ng nén dén thoi diém két thic bio cdo tij chinh
nam 2019 Céng ty TNHH Lam san Thanh An méi tr4 dugc cho Cong ty C6 phan
Thuong mai Lang son tdng s6 tién 1a: 1.297.triéu déng ( cu thé; nam 2017: 250
triéu; nam 2018: 572 triéu ; nam 2019: 475 triéu). S6 tién trén con khong du tra
1ai cho ngén hang véi ldi suit vay théng thuong.

- D61 v6i céc cong ty tai Séc Son- Ha noi, tinh dén ngay 31/12/2019 con
ng Cong ty C6 phan Thuong mai Lang son 1a 51,6 ty dong (trong d6 Cong ty CP
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Co khi va két cdu thép Séc Son: 45.407.516.820,d; Hop tic xd Thing Long:
6.231.460.998). Ban Téng gidm doc cing cdc bo phan chic nang rit nhiéu lan
truc ti€p thyc hién quyén ddi ng. Tuy nhién do nhiéu 1y do khac nhau nén viéc tra
ng clia céng ty nay rdt day dua. Cu6i ndm 2019 Ban Téng gidm doc va thuong
tryc hoi dong quan tri di yéu cdu 6ng Nguyén Trong Tuyén la gidm déc cong ty
phai diing tai san c4 nhan 1a 2 thira d4t tdng dién tich trén 3.000 m? thé chap véi
Ngan hang TMCP Céng thuong Viét nam- Chi nhénh Lang son dé d4m béo thuc
hi¢n nghia vu thanh toan cdc khoan vay ctia Cong ty C6 phan Thuong mai Lang
son va dd dugc 6ng Tuyén chap nhan. Ngan hang ciing da hoan tdt c4c thii tuc
phép ly ddm bdo giao dich ding quy dinh cia phép luat véi téng gid tri thdm
dinh la 16,15 ty dong. Dong thoi ong Tuyén ciing cam két tiép tuc can d6i ngudn
tién dé trd ng, hoan t4t hé so phép 1y clia mot s thi san ¢4 nhan khac di diéu
kién th€¢ chap cho ngan hang d€ dam béo tra no.

Neéu 2 cong ty trén tiép tuc day dua, chay ¥ cong no ban Téng gidm doc s&
bdo cdo Hoi dong quan tri dua ra céc cdp c6 thim quyén gidi quyét theo quy dinh
cua phdp luat.

D. Mot s6 cong tac khac

1.Vé quan 1y dét dai: ban Téng gidm d6c di chi dao cdc bo phan chic
nang thuc hién cdc thi tuc hanh chinh trinh cc co quan c6 thdm quyén dé dugc
cdp gidy chiing nhan quyén str dung dit, quyén s& hitu nha va tii san gan lién véi
dat. Két qua dat 95%/ tng s6 dét dai cong ty dang quan Iy sir dung, tra lai nha
nuGc mot s6 dat dai theo cdc quyét dinh thu héi.

2.Vé dau tu xay dung co béan: trong nam 2019 Ban Téng gidm déc di thuc
hién nghi quyét clia Dai hoi déng c6 dong va nghi quyét hoi déng quan tri vé

. Viéc trién khai thuc hién dau tur xay dung co ban Cira hang Thuong mai huyén

Binh Gia theo diing quy dinh va da dua vao sir dung ddu quy 1-2020 véi tong mitc
dau tr trén 2 ty dong; hop tdc kinh doanh véi Thé gi6i di dong, Dién mdy xanh,
xdy dung cai tao 2 di€ém ban hang tai huyén Van Quan va thi tran Poéng Banh-
Chi Lang; 1ap h6 so gia han du 4n “Xay dung T6 hop Thuong mai” tai 208 dudng

- Tran Dang Ninh phudng Hoang Van Thu TP Lang son trinh s& K& hoach va dau

tu tinh Lang son va di dugc chép thuan.

3.Vé ddm béo quyén lgi clia ngudi lao dong: dam bao déng nop bao hiém
xa hoi, béo hiém y t&, bdo hiém thét nghiép.....cho 100% s6 lao dong; di ky hop
dong lao dong véi cong ty, giai quyét ché do huu tri kip thoi cho céc doi tuong
da du di€u kién nghi theo ché do quy dinh ( 3 ngudi); gidi quyét chadm diit céc
hop dong lao dong theo thim quyén (9 ngudi). Pam bao cong an viéc 1am 6n
dinh cho phén 16n nguoi lao dong, ddm bao chi tra luong theo quy dinh hién
hanh.

4.Tao diéu kién thuén loi dé cdc t6 chic chinh trj xa hoi trong coéng ty hoat
dong theo diing quy dinh ctia phép luat. Nam 2019 céc té chic nhu DPang, Cong
doan, Doan thanh nién, Hoi cuu chién binh déu dat trong sach vitng manh.

5.Da thuc hién vige thué ki€m todn doc lap kiém todn hoat dong kinh
doanh ctia cong ty dé phuc vu cong tic quan Iy va c6 s6 liéu phuc vu dai hoi cé
dong nam 2019.

6.Lam hoé so d€ dugc cép gi6i han tin dung tai cdc ngan hang thuong mai
trong tinh va da dugc chdp thuén cdp (Ngan hang TMCP Cong Thuong VN-CN
Lang son:50 ty; Ngan hang TMCP Pdu tu va pht trién VN-CN Lang son : 30 ty)

P. Tong quit chung



- Téng gidm d6c da thuc hién ding chitc ning va nhiém vu duoc ghi troag
diéu 1¢; quy ch€ quan tri cong ty, cac nghi quyét, quyét dinh cha hoi dérig quan
tri dé ra. Tuy nhién trong qud trinh diéu hanh cong ty doi khi con ling ting bi
dong khi c6 nhitng van dé mdéi phic tap phat sinh.

- C4c cén bo quén 1y cdc phong vé co ban da thuc hién chitc nang nhiém
vu dugc phén cong. Tuy nhién con trong cho y lai thi€u cht dong séng tao, bing
ldng v6i hién tai nhitng gi minh hién ¢6....

- Gidm déc céc chi nhanh tryc thudc cé nhi€u ¢6 gang song viéc chii dong
trong khai thdc th€ manh ting dia diém minh quédn 1y con yéu, thi€u ddu tu suy
nghi nham khai théc nguén hang trong kinh doanh. Trong diéu hanh hang ngay
thi€u sat sao, viéc chdp hanh cdc chi dao clia 1anh dao con nhiéu van dé. Cic
nguén thu cht yéu van 1a thu 6 dinh tir céc dia diém do dé hiéu qua kinh doanh
chua cao, chura xting véi tiém nang noi minh quén 1y.

III. PHUONG HUOGNG NHIEM VU MUC TIEU CHU YEU NAM 2020

-Can ctt vao tinh hinh thuc t€ san xudt kinh doanh nam 2019 di dugc cong
ty kiém todn doc lap danh gia va khuyén céo.

- Cén ctt vao tinh hinh dién bién phiic tap cta dich bénh Covid-19 tic dong
truc ti€p dén hoat dong san xudt kinh doanh cta cong ty.

- Cén ct dén cdc y€u t6 tic dong truc ti€p dén hoat dong clia doanh nghiép
nhu thi truong kinh doanh bi thu hep, viéc di€u chinh gia tién thué dit ctia nha
nudc trong chu ky nam tang va viéc cac ngan hang thuong mai dat ra cdc yéu cau
rit giam du ng va diéu kién dugc vay trong thoi gian téi.

Téng gidm d6c du kién mot s6 chi tiéu k& hoach cu thé nam 2020 nhu sau:

«l. Téng doanh thu : 150 ty dong

2. Lginhuan :1-1,5ty dong

3. NOp ngén sich : 3 -5ty dong

4.  Thu nhap ctia nguoi lao dong  : 4 - 5 triéu déng/ngudi/thing
5. C6 tic tra c8 dong : 5%

5. Sép x€p co céu lai t6 chitc nhat 13 hé thong cac don vi truc thuoc, tlep
tuc dao tao boi dudng nang cao trinh do, ning luc quan 1y diéu hanh thay thé, bd
sung lanh dao tai cdc don vi yé€u, con thiéu... ...

6. Tlep tuc mo rong quan hé, m& rong hO‘p tac lién doanh véi céc Cong ty,
cd nhan c6 tiém ning dé khai thdc c6 hiéu qua cao nhit, loi the thuong mai cac vi
tri ma cong ty dang quan ly.

7. Bam sat, thyc hién nghiém tdc cdc nghi quyét chi dao clia dai hoi déng
c6 dong, cdc nghi quyét ctia hoi dong quan tri..

Trén day 1a bdo céo cta Téng gidm doc trlnh dai hoi c6 dong thudng nién
nam 2019 xem xét,

Trén trong!.
Cong ty Co phan Thuong mai Lang son




