CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUONG MAI LANG SON Doc lap - Tw do - Hanh phic
Sé:%O /2020/TTr-HDQT Lang Som, ngc‘zyOé thang OG nam 2020
TO TRINH

PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
CUA HPQT CONG TY CO PHAN THUONG MAI LANG SON
(Trinh Dai hgi dong co déng thuong nién nam 2020)

Kinh thwa: C6 déng Céng ty cé phin Thwong mai Lang Son,

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugc Qudc hoi thong qua ngay 26
thang 4 nam 2014,

- Can ct biéu 1& Cong ty c¢6 phan Thuong mai Lang Son d4 duoc Pai hoi dong cb
dong thuong nién Cong ty théng qua ngay 26 thang 4 nim 2016,

- Cin ctr Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri Céng ty ¢ phan Thurong mai
Lang Son nhiém ky 2015-2020,

HDQT Trinh Phwong dn SXKD ndm 2020 nhw sau:

I. PANH GIA CHUNG: Nam 2020 1a nim c6 rit nhiéu khé khan va thach thirc dbi
véi hoat dong SXKD ciia Cong ty, thi truong c6 nhidu bién dong do dich bénh COVIS-19
lay lan anh hudng dén kinh té toan thé gidi va tai Viét nam do do anh hudng 16n dén cac
mang san xuat kinh doanh cia don vi va dy béo hé qua x4u vé kinh té con dién bién phirc
. tap & nhitng thang tiép theo, ddng thdi phan 16n cac khu dat cta cong ty thué cua Nha nudce
trén dia ban thanh phd va vi tri trung tdm céc huyén da hét chu ky tinh gia dit 5 nam (
2015-2020). Chu ky tinh gi4 dat 5 nim ( 2020-2025) ctia Uy ban nhén dan tinh Lang Son
tai thoi diém hién nay da ting trung binh trén 60% so véi nim 2019 . Chu truong kinh
doanh cia Cong ty dé ra trude mét 1a tiép tuc 6n dinh, day manh SXKD trén tat ca moi linh
vuce, thiic ddy cac hinh thirc kinh doanh nhu giao khoan, hop tac kinh doanh, lién doanh lién
két dé sir dung c6 hiéu qua nhét v& vat tw tai san, dét dai , co cAu lai Tai sn, thanh Iy mot
s6 tai san cta Cong ty dé c6 ngudn vén phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh.

I1. DU KIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2020

- Téng doanh thu: 150,00 ty dong;

- Loi nhuén tir: 1,00 -> 1,50 ty ddng;

- Nop Ngén sach: 3,00 -> 5,00 ty dong;

- Thu nhép binh quan ctia ngudi lao dong: tir 4,00 -> 5,00 triéu dong/ngudi/thang;



- C6 tirc tra cho c¢b déng: 3 — 5 %.

1. VE CONG TAC TO CHUC

1. Nam 2020 14 nim cudi ciia nhiém ky ( 2015-2020) nén tai Pai hoi dong cd dong
thuong nién nim 2020 céc c6 dong s& bau Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty
nhiém ky 2020-2025. Tiép tuc xay dung bd may té chirc Cong ty hop ly dd sirc van hanh co
hiéu qua, dap ting dugc yéu cau chién lugce phat trién Cong ty bén virng va lau dai.

2. Pao tao, bdi dudng ning cao trinh d6 ning luc quan Iy diéu hanh SXKD cho céc
lanh dao, quan ly dé thay thé, bd sung cho cic don vi truc thudc con thiéu va yéu.

3. Xay dung, 4p dung va diéu chinh quy ché thuong, phat rd rang tao sy cong bang,
tao mdi doan két, ddng thuan dé Cong ty phat trién bén ving.

4, Tiép tuc kién toan cong tac td chirc tai mot sd chi nhanh do hoat dong kém hiéu
qua, chi phi quan ly cao. Chu truong cia HPQT la sap nhap, giai thé mot sé chi nhanh truc
thudc dé giam chi phi quan Iy, ting hiéu qua kinh té cho Cong ty.

IV. VE CONG TAC XAY DUNG CO BAN MO RONG KINH DOANH

1. Tiép tuc thuc hién Du an "Td hop dich vu thuong mai Lang son" tai sé 208 dudng
Trin Pang Ninh, phudng Hoang Vin Thuy, thanh phd Lang son, tinh Lang son déd duoc Dai
hoi domg ¢ dong bét thuong théng qua ngay 24/4/2019 va giao cho Héi ddng quan tri trién
khai thuc hién.

m.J X%ip xép co céu lai cong ty, xay dung co ché hoat dong, chién luge kinh doanh
ph hop véi tinh hinh thuc té hién tai cua cong ty dap ung duoc véi co ché thi truong hién
nay. Co cdu lai tai san va thanh ly mét sb tai san dé c6 ngudn vén phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh; Dai hoi xem xét quyét dinh iy quyén cho HDQT trién khai thuc hién.

3. Tiép tuc hop tac lién doanh khai thac ha ting véi cac déi tac hién dang hop tac
kinh doanh tai mét sd dia diém cta cac chi nhanh tryc thude Cong ty.

4. Tim kiém dbi tac d& hop tac kinh doanh tai mot s6 dia diém c6 lgi thé thurong mai
ctua Cong ty.

IV. GIAI PHAP TO CHUC THU'C HIEN

1. Truéc mét tap trung chi dao dn dinh cac mdt hoat dong SXKD cua Cong ty sau
anh hudng cta dich bénh. Chu déng tim ddi tdc m& rong thi truong kinh doanh, ném bét
thong tin kip thoi, phan tich thi truong dung thoi diém dé c6 chit trvong, giai phap chi dao
kinh doanh ¢6 hiéu qua.

2. Phéat huy ndi lyc sdn c6 cia Cong ty, huy ddng cac ngudn vén hop tac lién doanh,

lién két dam béo trién khai Du 4n "T4 hop dich vy thuong mai Lang Son" ding tién do.



3. Tiép tuc hoén thién céc thu tuc cdp gidy chung nhan quyén sir dung dat tai cac vi
tri, dia diém con lai ciia Cong ty dang quén ly.

4. Ap dung nhidu bién phap ddng b dé giai quyét thu hdi cong ng dbi véi Cong ty
TNHH 1am san WOODMAN va Cong ty ¢ phan thép Séc Son Ha Noi.

5. Lam tdt cong tac tuyén truyén vé chu trwong dudng 18i cuia Pang, chinh sach phap
luit ctia Nha nuoc. Tang cudng md rong mdi quan hé, tranh tha su quan- tdm cua cac cép
chinh quyén dia phuong. Phéat huy tinh than doan két, vai trd lanh dao cia té chirc dang,
chinh quyén, doan thé tao sy ddng thuin nhim thyc hién théng lgi nhiém vy chinh tri - x&
héi - quc phong - an ninh ndm 2020 d3 dé ra.

Kinh trinh Pai hi xem xét, quyét dinh./.

* Noi nhén: T/M HQI PONG QUAN TR]
- Céc c0 dong;
- HPQT, BKS, BGD;
- Céc phong, cac bvi TT;
- Lwu HPQT, VT.
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