CONG TY CPTM LANG SON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT DPéoc lap — T do — Hanh Phic

S6:43/CTCPTM — BKS Lang Son, ngay 10 thdng 04 ndm 2018

BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017
(Trinh Pai Hpi Co Pong thwong nién nim 2018)

Kinh gi: Pai H$i Pong C6 Pong — Cong ty CPTM Lang Son

- Can cwr Ludt Doanh nghiép
- Cdn cit Diéu 16 t6 chike, hoat dong cua Céng ty CPTM Lang Son.

- Cdn cw chitc nang nhiém vu cua Ban kiém sodt dwoc quy dinh trong diéu ¢ Cong ty
CPTM Lang Son.

- Céin cit bdo cdo ddnh gid céng tde quan Iy, diéu hanh ciia HPQOT céng ty, bdo,cdo tink
hinh san xuat kinh doanh cua Ban TGD, bdo cdo tai chinh tém tat (da duwoc kiém todn) va bdo
cdo kiém todn cua céng ty nam 2017.

Ban kiém soat nhét tri véi Béo cdo cia HDQT cong ty vé lanh dao, chi dao cong ty vé san
xudt kinh doanh; cong tac déu tu phat trién, cong tac quan 1y va thu hdi cong ng va céc mat
cong tac khac. Pong thoi cling nhét trf v6i bao cdo ctia Ban TGP béo cdo tai chinh tom tit,
‘béo céo klem toan cong ty két thic ngay 31/12/2017 di phan 4nh hop 1y két qua hoat dong
kinh doanh téng hop — tinh hinh tai chinh céng ty nam 2017. Pdng thoi cc béo cée cling néu
ra nhitg van dé con ton tai cin thdo g& khic phuc va luu y nhitng van ¢ cn quan tm, chi
dao cho phuong huéng nam 2018.

Ban kiém so4t Bo cdo theo chirc ning, nhiém vu duge quy dinh trong diéu 18 cong ty CP
Thuong Mai Lang Son. Trude dai hoi dong c6 dong (PHDCD) thuong nién, két qua giam sat
céc hoat dong trong ndm 2017. Bdo cdo HDQT — Bdo céo cua ban TGP — Béo cdo tai chinh da
duoc CN Cty TNHH Kiém toan Sao Viét (SVA) kiém toan ddc 1ap va bdo céo danh gia mot 56
cong tac quan 1y didu hanh clia céng ty nim 2017 trinh DPHDCP.

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
- Ban Kiém Soét hop dinh ky theo quy (bat thurdng) kiém tra tinh hop 1y, hop phap moi
mat hoat dong chinh cua cong ty.
- Giam sat hoat dong cua HDQT trong viéc thuc hién Nghi quyét cua PHDCP thuong nién
~d3 bidu quyét thdng qua, xem xét tinh pht hop céc quyét dinh, Nghi quyét cia HDQT dura ra.

- Gidm sat danh gia qua trinh hoat dong ctuia Ban Téng Giam Ddc, cac phong ban chuyén
mdn trong toan cong ty. Trong viéc thuc hién cac ndi dung nghi quyét ctia HDQT dua ra vé
hoat dong SXKD cua cong ty.

- Tham dyu mét sb cudc hop dinh ky ctia HDQT moi Ban Kiém Soat déng gép ¥ kién voi
1



HPQT — Ban diéu hanh mét sb néi dung lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu
xay dung tham gia c4c cudc di thu hdi ng ndm 2017, \

* Can ¢t vao Diéu 18 t6 chirc, hoat dong cia Céng ty CPTM Lang Son; Cén cur vao chic
nang, nhiém vu cua Ban kiém soét; Cin cir vao dic diém tinh hinh hoat d6ng t6 chirc san Xudt
kinh doanh cua toan Céng ty. Ban kiém soét 1ap chuong trinh gidm sét tinh hinh thuc hién
Nghi quyét cia DPHPCD nam 2017 dam bio quyén lgi cla cac c¢b déng trong toan cong ty.

- Ngay 09/04/2018 Ban kiém soat hop théng nhat mét s6 ndi dung, Béo céo cia HDQT
— Ban TGD va thim dinh Béo céo quyét toan tai chinh 2017 d& dugc kiém toan phan céng
trong cac thanh vién Ban Kiém Soat thuc hién mét s6 cong tac lién quan dén PHPCP thuong
nién vao cudi thang 4 téi.

I1I. THAM PINH BAO CAO TINH HINH KINH DOANH
1. Két qua thwe hién nhiém vu ké hoach SXKD niim 2017

- Trude nhimg tac dong thu hep thi truong do ban hang cta Cong ty ta dang gép nhidu kho
khin, cac Hop ddng kinh té v6i cac khach hang méi hau nhu khéng c6, 4nh hudng truc tiép
dén hiéu qua kinh doanh.

- Thi truong du lich cfing kém s6i dong, lugng khach di du lich sang Trung Québc giam
hén. Hon nita, khach Trung Quoc vao du lich Viét Nam cht yéu vao khu vic mién Trung bang
duong hang khéng, duong bién.

- Truge nhimg thyc té trén HPQT va Ban TGD da bdm sat Nghi quyet cia BPHPCD nam
2017. Dé ra Nghi quyét HDQT phu hgp véi tinh hlnh thue té. Chi dao t6 chire SXKD, khai
thac thé manh cta cong ty tan thu thj trudng ndi dia vé loi thé thuong mai.

Cic chi tiéu chit yéu Nglu Quyét PHPCDP giao 2017va di thuce hign nhw sau:

Chi tiéu bVvT Ké hoach cho| Thue hién ké| % ké hoach
nam 2017 hoach nam
A B 1 2 3=2/1

.'_l:glg d(-)al_lh thu tr(:l_ b E0.000 o _3’_/0;300—— 148,3
Trong dé:

Kim ngach XNK USD 10.000.000

Loi nhuén trude thué trd 2.146 100

Loi nhuén sau thué trd 1.700

C6 tic % vén DL 68 6,0

No&p ngéan sach trd .9.000
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Nam 2017 cac hang muc ¢ong trinh du tu, sira chita, xdy dung co ban da duoc dua vao s
dung nhu:

- Trung tdm cira hang thuong mai huyén Dinh Lip, téng dién tich xdy dung 800 m2 gi4 trj
dua vao sur dung la 3,638 ty dong. Trong dd, chi phi xdy dung la 3,429 ty ddng, chi phi 141 vay
46 triéu dong

Nguon vén dhu tu xdy dung gdm: Thu trude céc hd khoan 2 ,264 ty dong, vay ngén hang

12ty dong. Céng trinh da 1ap hé so ding ky tai san véi co quan c6 thdm quyén.

- Cra hang thuong mai tai huyén Hitu Liing: Tdng dién tich x8y dung 792 m2 . Téng mirc
dau tu 4,235 ty déng, trong dé chi phi xay dung 13 3,98 ty dong.

Ngudn vén dau tu xdy dung gom : thu trudc cua céc bo phan khoén 1,527 ty dong Vay
ngan hang 3,2 ty ddng. Cong trinh da 1 13p hd so dang ky tai sin véi co quan ¢6 thim quyén.

- Cong trinh hop tac kinh doanh tai 206 dudng Tran Ping Ninh, TP; Lang Son: cong trinh
dau tu xdy dung dé dua vao sir dung khai thdc tr thdng 10/2017 do ¢6 nhiéu Vuong mic chua
duoc gidi quyét, cong ty da lap ho so dua vu viée ra toa 4n, nhung dén nay van dang dirng lai

chwa 18 1y do. Tai Nghi quyét s6 15/NQ-HPQT ngay 06/10/2017 giao TGP khéi kién ra tda

theo phap luat hién hanh.
- Quy dét cua Cong ty khoang 27,500 m2 tai 49 diém trén toan Tinh va Ha No6i da hoan
thanh 95% thii tuc d4t dai.
III. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH

- Ban Kiém sot d3 xem xét cdc Bdo cdo, tai liéu gdm: Bdo cdo quyét toan tai chinh nam
2017 cua Cong ty dé duoc Pon vi kiém toan doc 1ap CN Cong ty INHH Kiém todn Sao Viét.
SVA két qua kiém toan da dugc x4c nhan theo Béo céo ké todn sb:

13- 2025 /BCKT/LATRACO-SVA ngay4Z. thang4.. nam 2018.

- Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh téng hop, Béo cdo luu chuyén tién té... hé
théng chimg tir ké toan, sb ké toan duoc lap, ghi chép va luu trit ding theo quy dinh.

‘ Thu nhép binh quén ’ trd } Headhis 4,5 }

2. V& cong tac diu tw phat trién:

- Y kién ctia kiém todn vién vé béo céo tai chinh ndm 2017 ctia cong ty: “ co sd cliay klerl
kiém toan ngoai trir”. Don vi kiém toan chi kiém toan bang cac tai liéu do cong ty cung cép,
chr khéng thyuc hién k1em toan truc tiép vi mét s6 Iy do nhu khong truc tiep du kiém ké tai
san, quy tién mat, hang ton kho cta céng ty... Do vay, kiém todn ciing khong thé dua ra y kién
vé gid tri, tinh hién hiru cdc khoan, muc tai thoi diém 31/12/2017, cling nhu anh huong cua
ching dén tinh hinh tai chinh cta cong ty cho ndm tai chinh két thic cung ngay.

© - Cén clr vao Béo cdo quyét toan tai chinh d& dwoc kiém todn tinh hinh tai chinh ctia cong
ty tai thoi diém 31/12/2017.
- Két qua mét sé chi tiéu co ban nhu sau:

+ Doanh thu thuan ban hang va cung c4p dich vu : 370,641 ty dong

-
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+ Loi nhuén trudce thué . 2,146 ty déng

+ Loi nhuén sau thué 1 1,700 ty dong
- Ngp ngén sach : : 9,00 ty ddng
- Tong tai san tai thoi diém 3 1/12/2017  :159,614 ty dong
Trong d6: Tai san ngan han : 129,227 ty dong
Tai san dai han : 30,387 ty dong
- Ngudn vén tai thoi diém 31/12/2017 : 159,614 ty dong
Trong d6: No phai tra : 137,654 ty dong
Vén chu s& hitu : 21,960 ty dong
- Céc khoan trich quy trong ky dén thoi diém 31/12/2017 = 4,151ty dong
+ Trich qu¥ phtc loi khen thudng : 63,213 triéu dong
+ Trich Quy dAu tu phat trién : 4,087 ty dong
+ Chia ¢b tic cho Cb déng 52,71% = 6,0% : 900 triéu dong
- Cac khoan vay ngin han tai thoi diém 31712/2017  : 93,769 ty dong
Trong d6: Vay ngan hang DTPT - CN Lang Son : 38,917 ty dong
Vay ngén hang Cong thuong - CNLS . 44,232 ty dong
Vay cé nhan : 7,88 ty dbng

_ Céc khoén vay dai han: tai thoi diém 31/12/2017  : 2,62 ty ddng
+ Vay ngfin hang BIDV - CN Lang Son £ 2,62 ty dong
Tuy nhién trong cong tdc quan ly tai chinh cin lwu y mjt s ndi dung sau:

-Cosocuay kién kiém toén la kiém toan theo phuong phap ngoai tru, kiém todn bing

cac tai ligu va bo ching tir do ban TGD cung cap chir khong kiém toan theo phuong phép truc
vA tinh hién him cée khoadn, muc da duoc kiém

tiép. Vi, vdy, khong the thyc hién vé gid tri va

toan. Dong thoi, khong phan anh su anh hudng cua cac khoan, muc dé dén tinh hinh tai chinh
ciia cong ty tai thoi diém 31/12/2017.

1. Vé chi phi:
- Chi phﬁban hang con cao, can phai c6 giai phap tiét giam dé ting loi nhudn.

hién kiém soat chi phi thong qua viéc

- Chi phi quén ly Doanh nghiép: Cong ty nén thuc
o tung Pon vi ¢4 nhan chu yéu la van

thuc hién cdc phuong an kinh doanh cu thé ap dung ch

phong Cong ty.
: 92,347 tj ddng

. 84,055 ty ddng (1am tron sb)
- 8,393 ty dong
:3,173 ty dong

2. V& cong ng
- Céng no phai thu ngén han cua khach hang
- Céng no phai thu tra trudc cho nguoi ban

- Du phong phai thu kho doi



* Gidi quyét cdc cong no
Tai Nghi quyét s6 15/2017/NQ- -HDQT ngay 06/10/2017 Nghi quyet ctia hoi dong quan tri

cong ty trong nam 2017 s& giai quyét dit diém sd cong ng dudi day bang toa én, cu thé:
- Bua cong ty WOODMAN Hitu Liing khéi kién ra toa dé thu ng sd tién 13: 16,973 ty ddng

han cudi vao thang 10/2017.
- Pua Cong ty CP co khi va ket cau thép Séc Son — Ha Noi khdi kién ra toa de thu hdi ng

s tién la: 40,077 ty dong han cudi véao thang 12/2017.
- Nhung dén nay vén chua thue hién duge sb 14 cong vén ngay cang ting 1én nhanh chéng

theo thoi gian. ;
3. Chi tra thi lao HPQT — BKS Niim 2017: 156.000.000 triéu dong

+ HPQT: 120.000.000 triéu dong

+ BKS: 36.000.000 tridu ddng

IV. THAM DINH BAO CAO PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH
CUA HDQT BAN TGD CONG TY.

1. Hoi dong quan tri

- Ban kiém so4t nhét tri v6i Bdo cdo danh gia hoat dong cia HDQT trong nim 2017 vé céc
mat hoat ddng cua Cong ty va muc tiéu, phucmg hudng, nhiém vy ndm 2018. Trong d6 néu ra
nhiing kho khan, tac dong, thuén loi thuc hién nhiing két qua tién bo dat duoc. Ddng thoi néu
ra nhitng van d& con tdn tai chua hoan thanh va dé ra céc giai phép thuc hién trong ndm 2018.

- HPQT d4 tb chirc cc cude hop dinh ky quy, ndm theo ding quy dinh diéu 18 cong ty,
BKS danh gia hoat dong ciia HDQT dap tng kip thdi véi yéu clu hoat dong SXKD cia céng
ty trong ndm 2017.

HDQT d4d ban hanh nghl quyet va quyét dinh li€n quan dén hoat dong cta cong ty trong
pham vi trach nhiém va thAm quyén. Cac nghi quyét, quyét dinh cta HDQT Ban hanh ding
trinh tw, diing thdm quyén va pht hop cin ctt theo phap ly, theo quy dinh ctia phép ludt va diéu
I¢ Cong ty. Trong ndm 2017 HDQT da thao ludn va ban hanh mét s6 Nghj quyét quan trong
lién quan dén sy ton tai, phat trién, d6i méi vé hoat dong SXKD ctia Céng ty nhu :

- Nghi quyét s6 15/NQ-HDQT ngay 06/10/2017 vé thu hdi cOng no.
- Nghi quyét chii trrong diu tu toa nha Thuong mai tai khu 208 dudng Trén Pang Ninh,
Tp Lang Son, tinh Lang Son.

* Pac biét nam 2017, HDQT di bam sat chi dao viéc thu hdi cong ng ciia ban diéu
hanh tai cong ty Co khi ket cau thep So6c Son, Cong ty TNHH Lam Sin WOODMAN
dong thoi dwa ra dwge quyét dinh cudi cing dé diéu hanh thwe hién.

Pong thoi bing Nghi quyét sb 15/2007/NQ-HPQT ngay 06/10/2017 chi dao Ban didu
Ranh thye hién khéi kién ra toa an giai quyét hop dong hop tac kinh doanh giira cong ty
CPTM Lang Son voi cong ty CPTM Truwomg An tai 206 duwong Tran Ding Ninh CN
Thanh Phd.

Thuc hién céc giam sat hoat dong cia Ban Téng Giam Péc trong viéc trién khai thuc hién
nghi quyét cia DPHDCD — Nghi quyét ctia HDQT trong hoat déng SXKD cta coéng ty.
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Phéi hop cing vé6i Ban didu hanh da chi dao, diéu hanh toan dién moi hoat dong cua céng ty
g6p phan quan trong vao thuc hién ké hoach SXKD ndm 2017 theo Nghi quyét clia BHDCD.

Tuy nhién nam 2017 Noi bd lanh dao cao nhat 1a HDQT thay mit cho toan bd cb dong
diéu hanh céng ty luén khoéng dugce ddng thuan, thiéu tinh thdng nhét, khong tép trung y chi
nhat quéan. Vi véy, khi trién khai nghi quyét cua DPHDCD hodc dua ra nhiing quyét sach bang
cac Nghi quyét ctia HDQT déu gdp phai cac y kién trai chiéu trong ndi bd HDQT dan dén
thiéu nhat quén trong cong tac diéu hanh. Vi 1& d6, Ban TGD s& thuc hién mét s6 cong viéc
theo Nghi quyet ma chua dugc dong thun trong HPQT, con mét sb cong viéc khac ma nghi
quyét da ban hanh nhung dén nay vin chua thuc hién duge cho ndm 2017, lam anh hudng
khong nho dén tinh trang tri tré khé khan khi xit ly céc vén d& nhu hién nay.

HPQT ctia Céng ty gdm 05 thanh vién c¢6 03 thanh vién tham gia didu hanh, 02 thanh vién
khéng tham gia. Sy phén cbng cong tdc gidm sat tuy c¢6 nhung thyc sy hoat dong chua hiéu
qua dan dén kiém soat Ban Tong Giam Péc chua dugc sat sao. Do vay da co nhiéu sy viée xay
ra voi ndm 2017 va hau qua sang nam 2018 rét ning né. C6 nhiéu viée cin phai glal quyet va

nhét thiét phai giai quyét vi su ton vong ctia cong ty.

2. Ban Tono Giam Pdc -

- Ban Tong Glam Péc da thue hién trién khai céc nghi quyet quyet dinh cua HPQT, thuc
hién mét sb quyén han va nhiém vy khéc theo didu 18, quy ché bd méy quéan Iy va quan tri Noi
b6 cua Cong ty va Phap luat quy dinh.

- Nhin chung trong nam 2017 trudc nhitng kho6 khan thach thirc Ban TGD dé co nhiéu bién
phép cu thé, tich cuc chi dao diéu hanh thuc hién Nghi quyét ctia HPQT. Céac phong, cac Bon
vi truc thudce da c¢é nhidu nd lyc trong viéc trién khai thuc hién nhiém vu, t6 chirc kinh doanh
da dat dugc hidu qua nhét dinh.

- Tuy nhién Ban Tong Giam Pbc cin luu y va lam tbt cac Van dé lién quan dén mét sé néi
dung nhu: Tai sén ¢6 dinh v6 hinh la quyén str dung dét, cac thu tuc dau tu xdy dung, cic
khoén tam tUng, cong no phai thu cta khach, phai tra ngan hang (cac ndi dung nay da dugc
HDQT - Ban Téng Giam Déc hop ban giai quyet c6 moi Ban Kiém Soat du).

Pic biét, mot s6 néi dung cong viée cua ban Tdng Giam Péc chua duoc giai quyét trist dé
con dé do dang t6n dong sang nim 2018. Tai Dal Hoi nay Ban TGD phai xac dinh trach nhicm
glai trinh, bao céo truéc PHDCD vé thu hoi cong ng 02 don vi va hop dong hop tac kinh
doanh diu tu tai khu dit 206 Pudng Tran Ding Ninh — TP Lang Son thuéc CN Thanh pho ma
Ban Téng Giam Pdc cong ty chua thuc hién theo Nghi quyét cia HPQT va Nghi quyst cta

DBHDCD thuong nién nam 2017.

* Cong tac phéi hop gifta BKS véi HDQT: trong qua trinh thyc hién nhiém vu cua mmh
Ban Kiém Soat duoc HDQT, Ban TGP tao moi diéu kién thuén lgi dé hoan thanh nhiém vu.
Pén 31/12/2017 Ban Kiém Soat khong nhan duoc don thu phan 4nh nao cua C6 déng vé quan

ly diéu hanh ctia HDQT va Ban TGD.
3. Thwe hién Nghi quyét ciia DHPCP thwdng nién nim 2017 ’

- Thuc hién chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh dat 1,138% 13i co ban trén cd phiéu.

- Thuc hién phén phdi LN dat 6%



- Lua chon cdng ty kiém toan doc lap 14 cong ty TNHH Kiém toan Sao Viét (SVA)
- Chi tra thu lao cho HPQT — BKS nam 2017 ding mirc da duoc dai HDCD thudng nién
nam 2017 théng qua.

Nhin chung, trong ndm 2017 tinh hinh san xuat kinh doanh hoi trdm, ngubn thu &2 chi tra
cb tirc cha yéu dya vao nguon thu ctia cdc chi nhanh truc thuge (dang kinh doanh khoan quay)
Mic di HDQT — Ban TGP rét nd luc sat sao chi dao didu hanh dé thuc hién theo Nghi quyét
cia BPHDCD thuong nién nhung trong bbi canh clia cong ty nhu cac ndi dung bdo cao o trén
cac don vi truc thudc cac phong/ ban Nghiép vu chi dé duy tri cAm cu va to chirc san xuét kinh
doanh dam bao viéc lam cho nguoi lao dong, cling nhu ddp ung duoc ché do chinh sach vé
ndp ngan sach, ché d6 luat hién hanh ctia Nha nude cho Ngudi lao dong.

4. Hoat dong cong tac khac
- Céc quy trinh hoat dong cla cbng ty dugc tudn thd theo Phap luat — didu 16 6 chie va
hoat dong toan cong ty.

- Thue hién ky két HPLD theo ding quy dinh Phép luit, dam bao ché ds, quyén 101 cia
ngudi lao dong theo Ludt lao ddng hién hanh. Déng ndép BHXH, BHYT, BHTN, chi tra luong

hang thang kip thoi, day du.

- Cong tac t6 chitc chinh trj x& hdi dugc cong ty quan tim tao diéu kién, th01 gian; kinh phi
dé t6 chirc hoat dong nhu: Pang, Cong doan, Poan thanh nién. .

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2018 CUA BAN KIEM SOAT
- Ban kiém soat clia cong ty thuc hién cong tac kiém tra, giam sat theo chirc nang nhiém vu
duoc quy dinh tai luit Doanh nghiép va biéulé congty.

- Ban kiém soat s€ thuc hién cac cude kiém tra noi b, kiém soét lién quan den cac mat
hoat dong san xuat kinh doanh, tai chinh, dau tu ctia coéng ty. T4p trung vao coné ¥c thu hdi
no kho doi ké ca dua céc cong no ra tda an dé thu lai nhimg khoéan no kéo daj vé cong ty.

- Giam sat HPQT — Ban TGD cong ty thuc hién ding Nghi quyét cia DPHDCD thudng
nién ndm 2018 va cac Nghi quyét cia HPQT dua ra dinh ky.

- Thuc hién céc cong tac khac theo chiic ndng nhiém vi,l ctia Ban kiém soét.

VL. KET LUAN, PE XUAT VA KIEN NGHI

1. Kétluén
- HBQT va Ban TGD da rat tap trung ngudn luc dé duy tri xoay sé, dé cong ty hoat dong
c6 duoc nhitng két qua da dat duge cho ndm 2017 (nhu trong bdo céo & trén).
- Thuc hién Nghi quyét cia PHDCD thuong nién 2016 (cho ndm 2017) con mét sd noi
~ dung chua lam dugc nhur:

: + Xt 1y céng no ctia 02 cdng ty dd néu trong bdo céo la cong ty CP co khi va két chu thép
S6c Son, Ha Noi va cong ty TNHH Lam San WOODMAN, Hitu Liing, Lang Son va mot so

ndi dung khéac (nhu trong bao céo & trén).
+ Xt ly viéc hop d6ng hop tac kinh doanh ngay 21/01/2016 giita cong ty CPTM Lang

g
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Son v6i cong ty CP san xuat va TM Trudng An Lang Son tai khu d4t 206 duong Trin Pang
Ninh, TP. Lang Son (nhu trong bao cédo & trén).

- Thuc hién Nghi quyét gﬁa HDQT cong ty dua ra dinh ky h&u nhu chi dat duoc mot sb ndi
dung con mot sO ndi dung van chua dat duoc.

- Trong cong tac thue thi diéu hanh ctia Ban TGP van con han ché nhiéu mat, Thidu tinh
cuong quyét xtr ly dit diém céc tinh huong cll d& phat sinh tir trude d6 va bi dong xir Iy kéo
dai thoi gian cho cac cong viéc can trién khai ngay tai thoi diém phat sinh. Dan dén cong viéc
cli chua xong, cdng viéc m&i don vé khong gia quyét kip thoi.

2. Dé xuit

HDQT cong ty td chirc hop dé dua ra mdt Nghi quyét chuyen dé dé xur ly nhing ndi dung
ma céac nghi quyét khac chua thuc hién duoe, ‘hodc thuc hién con dé dang. Pé tim ra nguyén
nhan tap trung xu ly dit diém céc van dé con tén dong cia cong ty bay lau nay.

Céc thanh vién HDQT cong. ty hop kiém diém thang thin bay t6 quan diém 5 rang tung
thanh vién, timg véan dé cu thé dé tap trung xr ly tan goc moi van dé cla cong ty ma bay lau
nay mot sb ndi dung cua cdc Nghi quyet con ton dong chua giai quyét, hodc giai quyét chura

xong.

Dé nghi Ban TGD thuc hién tdt c4c ndi dung ciia Nghi quyét HPQT dé ra cho nam 2018.

Xem xét-viéc thuc hién trinh ty, xac 14p cac hop §I6ng kinh té, céac khéu mua, ban hang hoa,
chi trong khiu giao nhén, ching tir va thanh toan tién hang. Tranh duoc nhiing rui ro, chi phi
phat sinh, tdng hi€u qua.

- Vé thue hién Quy ché qudn ly ni bo: Cén c6 cac giai phap triét dé cong tac quan ly tal
chinh va thu héi cong no c¢6 hiéu qua. Pic b1et la c4c giai phap dé& han ché rii ro nguon tién
trong cdc HPKT mua ban hang hod. Han ché t6i da thyc hién cic HPKT ban hang theo hinh
thire tin chép. Tang cudng ban hang khai thac cac HPKT theo hinh thirc ¢6 tai san bao dam,
bdo lanh, tranh rti ro trong kinh doanh. Chim dat dung ngudn vén vay ctia Ngan hang dé thuc
hién cac HDKT khong co6 bao lanh.

- Vé d‘au tw xily dung co bdn: Mo rong SXKD tao viéc lam cho NLD, kéu goi hop téc dau
tu 16n, t4m ¢, khai thac t6i da loi thé thuong mai.

- Xdy dung Quy ché quén Iy diéu hanh: Linh hoat, chat ché, phu hop véi Cong ty ta (c6
dang ky véi co quan ban nganh) dé dam bao hoat dong SXKD c6é hiéu qua va minh bach ding
theo Luat DN hién hanh.

- Vé t6 chikc: Manh dan dp dung co ché giao quyén, giao viéc va quy trach nhiém nguol
dimg déu, ngudi truc tiép dugc giao viée, s& chon dugc nguoi tai khi danh gid higu qua cong
viéc duoc giao. Thudng phat céng minh, rd rang s& dem lai sy chuyen bién.

3. Kién nghl ) L

bé phan d4u dat chi tiéu nim 2018 Ban Kiém Soat kién nghi HDQT — Ban Piéu hanh mét
s6 dé nghi sau:

- P& nghi HPQT thyc hién theo dung nghi quyét s 15/2017/NQ-HPQT ngay 06 thang 10
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nam 2017. Kién quyét xir ly dut diém v6i cac khoan no da qué han ma 16 trinh va thoi gian tra
no khoéng ding theo cam két.

- Tang cuong cong tac quan ly ndi bo, ddi mai, sap xép giam chi phi doanh nghiép.

- Diéu chinh va déi méi hoan thién vé con ngudi, quy trinh 1am viéc cho phi hop véi ting
giai doan. '

- Nang cao chét lwong nhén su, tuyén dung nhén sy ¢6 trinh d6, kinh nghiém, tao méi
truong lam viée chuyén nghiép ning dong va hidu qua.

- Téng su dai ngd, phic loi cho CBCNV va ngudi lao dong.

- Néng cao cér,ig tac giam sat thuc hién va dénh gid hidu qua du tu va cac phi vu kinh
doanh dang vay von ngén hang, quan tri rai ro trong viéc sir dung von, tai san va cdc ngudn
Iue.

- Tao’ diéu kién thuan loi pho ban kiém so4t hoat déng ,theo nhiém vy chic ning trén
nguyén tac phong ngira han ché sai sot trong hoat déng san xuit kinh doanh nhat 1d°quan ly tai
chinh.

- Lya chon don vj kiém toan déc lap theo phuong phép truc tiép chtr khéng thwe hién theo
phuong phap loai trir.

Trén day l1a bdo cao hoat dong cia BKS nam 2017 tai PHDCD thuong nién nim 2018
hém nay. Trong Bdo cdo mic du chua duoc chi ti€t xong cling danh gia phan 1én dugc viée
thuc hién Nghi quyét cia PHPCD niam 2017 ma HPQT, Ban TGD di thuc hién.

Thay mét‘BKS luén mong mudn nhén dugc sy giup dd, tao giiéq kién ctia PHPCD va
HDQT, Ban diéu hanh Céng ty. Xin dugc nhén nhiing déng gép, chat van giti vé BKS Cong ty

. CPTM Lang Son theo bat ky hinh thitc nao cé thé dé nim 2018 BKS s& lam tot cong viéc da
dugce c6 dong giao.

Chiic PHDCP nam 2018 thanh céng tdt dep.

Tréan trong kinh bdo cdo trinh PHDCP./.

Noi nhiin: _ TS : . ,
- Céc ¢d dong cong ty TMfBA:Nj\(IEM SOAT
= HBQT' BGD-BKS, rl_l:'_', r ' _I- T (")-[\‘_. TR';[.T' 3 | IG BAN

- Luu BKS

M‘Luc Vian Béng




