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tsAo CAo
CUA BAN KIEM SOAT NAiU 2OI7

' (Trinh Dqi HQi Cd nAng thwdng niAn ndrn 2018)

Kinh grii: DAi HQi Ddng Cd O6ng -- C6ng ty CPTM L4ng Scrn

- Cdn ca LuQt Doanh nghiQp

- Cdn c* Diiu t( td chftc, hoqt dang cila C6ng ty CPTM Lgng Son.

- Cdn c* ch*c ndng nhiQm vU cua Ban kidm sodt duqc quy dlnh trong didu l€ Cong ty
CPTM Lqng Son.

- Cdn cu bdo c6o ddnh gid c6ng tdc qudn ty, diiu hdnh cila FpQf c6ng ty, bdo.cdo tinh
hinh sdn xudt kinh doanh cila Ban TGE, bdo cdo tdi chinh t6m #h @d duqc hi€m todn) vd bdo
cdo ki6m todn cila cong ty ndm 2017.

Ban ki6m so6t nh6t tri v6i B5o crlo ctra HDQT c6ng ty vA tanh dpo, chi dao c6ng ty vd s6n

xu6t kinh doanh;.c6rg t5c dAu fi phht tri6n, c6ng tdc quan ly vd thu h6i c6ng ng vd c6c m(t
c6ng 16c.46.. EOng thoi cflng nhAt tri v6i b6o c6o cira Ban TGE b6o c6o tdi chinh t6m tdt,
'b6o c6o ki6m to6n c6ng ty kt5t tnfrc ngdy 3llI2l20l7 dd phan 5nh hqp lf kCt qu6 ho4t dOng

,i
kinh doanh t6ng hqp - tinh hinh tdi chinh cdng ty ndm 2017. D6ng thdi c6c b6o c6o cflng n6u
ra nhimg v6n d0 cdn t6n tpi cAn th6o gd khic phqc vd luu y nhiing vAn AC cAn quan tAm, chi
dao cho phuong hudng ndm 2018.

Ban ki6m so6t B6o c6o theo chric ndng, nfiQrn vp dugc quy dinh trong di6u lQ c6ng ty CP

Thuong Mpi L4ng Son. Tru6c dai hQi d6ng cd d6ng (EHDCD) thudng ni6n, k6t qu6 gi6m s5t

chchoat dQng trong fitm2017. B6o c6o IDQT - B?o c6o cua ban TGD - 86o c69 tdi chinh de

dugc CN Cty TNHH Ki6m to6n Sao Viet (SVA) ki6m to6n dQc lAp vd b6o c6o aenn gram6t s6

c6ng t5c qu6n ly diOu hdnh cria c6ng ty ndm 2017 trinhDHDCD.

r. TiNrr niNn HoAT D9NG cua BAN KrEM soAr
- Ban Ki,5m So5t hqp dinh ki' theo quf @6t thucmg) kiCm tra tinh hqp ly, hqrp ph6p mgi

m{t ho4t dQng chinh cria c6ng ty.

- pi6m s6t ho4t dQng cria FIDQT trong viQc thgc hiQn Nghi quytit cria DHDCD thudng ni6n
.dd bi6u quy6t th6ng qua, xem x6t tinh phu hgp cdc quy6t dinh, Nghi quy6t cria HDQT duara.

- Gi6m sdt ddnh gi| qu6 trinh ho4t dQng cria Ban Tdng Gi6m D6c,.c6c phdng ban chuy6n

m6n trong toarn cdng ty. Trong viOc thqc hi6n c6c nQi dung nghi quytft cira FDQT dua ra vO

hopt dQng SXKD cfia cdng ty.

- Tham dp mQt s6 cuQc hqp dinh kj' cria HDQT mdi Ban Ki0m So6t d6ng e6p i'ki5n vd'i
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HDQT - Ban diAu hdnh mQt s6,nQi dung liOn quan dtln ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh, ddu tu
xAy dqng tham gia chc cuQc di thu h6i no ndm 2017 .

x Cdn cir vdo DiAu lg t6 chric, ho4t dQng cira C6ng ty CPTM Lqng Son; Cdn cri vho chric
n6ng, nhiQm vu cua Ban ki6m so6t; Cdn cri'vdo dflc di6m tinh hinh hoat dQng t6 chric s6n xuAt
kinh doanh ctra todn COng ty. Ban ki€m so6t lfp chucrng trinh. gi6m s5t tinh hinh thqc hi6n
Nglri quy6t cua EHDCD n[m ZAfl dhmbio quydn lgi ctra cdc c6 d6ng trong toirn c6ng ty.

- Ngdy 09104/2018 Ban ki6m so6t hgp thdng ntr6t m6t s6 nQi dung, R6o c6o cria HEQT
- Ban TGD vd thAm dinh 16o c6o quy5t lri6n tiri chinh 2017 dd dugc kifm to6n ph6n c6ng
trong c6c thdnh vi6n Ban Ki6m SoSt thuc hiqn mQt sd cdng t5c li6n quan dOn DHDCD thuong
ni6n vdo cu6i thdng 4 t61.

rr. THAM DINrr BAo cAo riF{H HiNH KrNrr DoANrr

f . f6t qufr ttrrgc hiQn nhiQm vu k(i ho4ch SX nilm2017

- Tru6'c nhfl'ng t6c dQng thu hep thf trudng do b4n hdng cria C6ng ty ta danggfp nhi6u kho
khdn, c6c Hgp ddng kinh iO v6{ c6c kh6ch hdng m6i hAu nhu kh6ng c6, 6nh hucmg trqc ti0p
dOn hiQu qu6 kinh doanh.

- Thi trudng du lfch cflng k6m s6i dQng, lugng kh5ch di- du lich sang Trulg Qu6c gipm
hin. Hon.nfta, kh6ch Trung Q"6. vdo du lich Viqt Nam chri y6u vdo khu vuc mi6n Trung bdng

duo'ng hdng kh6ng, duong bi6n.

- Tru'6'c nhfrng thpc t6 tr6n HDQT vir Ban TGD ddbim s5t Nghi quytit cira DHDCD n[m
2017. D6 ra Nghi quy6t HDQT phu hqg v6i tinh hinh. thpc.t6. Chi d4o.t6 chric SXKD, khai
th6c thd manh cria c6ng ty tQn thu thi trudng nQi dia vO lgi th6 thucrng m4i.

Ctic chi ti\u chfiydu Ngh! Quyiit EHDCD giao 2017vd ctd thqtc hiQn nhu sau:

Chi ti6u EVT KG ho4ch cho
nilm 2017

Thrpc hiQn kC

ho4ch nim
a keho4ch

A B I 2 3:2ll

Tdng doanh thu trd 250.000 370.800 r483

Trong d6:

Kim ng4ch XNIK USD 10.000.000

Loi nhu4n tru6c thu6 trd 2.t46 100

Loi nhuAn sau thu6 trd 1.700

CO tric Yo v6nDL 6+8 6,0

Ndp ngdn s6ch trd 9.000



Thu nhdp binh quAn trd 4+4,5 4,5

2. VA c6ng tfc cIAu tu phft tri6n:
Narn 2017 cdc hang muc c6ng trinh clAu tu, sria chfta, xAy dung co b6n dd duoc dua vho su,

dgng nhu:

du s,.i::l?11HH?;ll,1T;,::H:"-JJ,Tli#ffi:1ffi,ffTlj
46

Ngu6n v6n dAu tu xdy dunq gdm: Thu tru6c c6c hQ kho6n 2,264 ty d6ng, vay ngan hirng
1,2 ti d6ng. c6ng trinh dd lQp h6 so ddng ky tai san v6i co quan co tnAm quy6n.

-^ 
- CYlldng thuong m?i tpi huyQn Hfiu Lfing: T6ng diOn.tich xdy dgng 792 m2. T6ng mri'c

dAu tu 4,235 ty d6ng, trong d6 chi phi xAy dUng le 3,98 ty d6ng.

Ngu6n v6n dAu tu xAy dpng g6m : thu tru6c cta c6c b kho6n 1,527 tf d6ng. Vay
::gdn hAng 3,2 ti ddng, C0ng trinh d5 iap hG so iang ki tixi s G quan co thA:n quy[n.

., - C6ng trinh hop t6c kinh doanh tai 206 duong TrAn Ddng Ninh, TP. Lang Son: c6ng trinh
dAu tu 

11V 
aul8 d1 dua 

"lo.:fr'dpng 
khai th6c tu thing I0l2Ol7 do c6 nhidu yucrng mic chua

dugc gi6i quy6t, c6ng ty da lap hd so dua vu viQc ra tda 6n, nhung d5n nay vdn daig du'ng lpi

theo ph6p iupt hiQn hdnh.

c9"e ty khoang 27,500 m2 tqi 49 di6m tr6n todn Tinh vd Hd N6i dd hodn
th d6t dai.

rr. THAM DINu BAo cAo rAr cHiNH
- Ban Ki6m sodt dd xem x6t cdc Firc c6o, tdi liQu g6rn: Fl6o cito quytit to6n tdi chinh ndm

2017 cf'a C6ng 
.tV 

aa dugc DCIn vi ki€m torin dQc lQp CN COng ty TNHH Ki€-m tottn Suo Vi€t.
SVA kdt qu6 ki6m to6n dd duoc x6c nhQn theo Biio cdo k5 to6n s6:

13 - Jot.t.IBCKT/LATRACO-SY A ngiryQ.. thdngzt.. n[m 2018.

- 86o c6o k6t.qui ho4t d6ng san xu6t kinh doanh t6ng hgrp, Bito c6o luu chuy6n ti6n t0... hg
th6ng chirng tt k6 todn, s6 k5 to6n duoc ldp, ghi chdp vdluuirfr dring theo quy djnh-

- y tciiSn crira ki6m to6n viOn ve b6o cdo tdi
ki6n-r to6n ngopi tril". Do-n vi ki6rn toan chi ki
chri kh6ng thuc hi6n ki6.m toSn truc ti6p vi m
sdn, qu! ti6n mdt, hdng t6n kho cria c6ng ty...
v€ gi6 tr-i, tfnh hiQn hftu c6c khoAn, mpc t4i thoi di6m 3lll2l20I7, ciing nhu Anh hudng cira
chring ddn tinh hinh tdi chinh cria c6ng ty cho ndm tdi chinh ktit thirc cung ngdy.

Cdn cir vdo 86o c6o qr.ry6t to6n tdi chinh dd cluoc ki6m todn tinh hinh tdi chinh cira c6ng
ty tqi thoi diOrn 3Ill2l2OI7.

"1.- l(€t ou6 rn6t s6 chi ti€u ccr bAn nhu sau:

* nountl thu thuAn b6n hdng vd cung cAp dich vu
?

:370,641 ty cl6ng



+ Loi nhudn truoc thu6

+ Loi nhu6n sau thu6

- NQp ngAn s6ch

- T6ng tdi san t4i thoi di6rn 3 Ill2l20l7

Trong do: Tdi san ngin h4n

Tdi san ddi h4n

- Ngu6n v6n t4i thoi di6m 3111212017

Trong d6: Nq Phii trA

V6n chir sd hiru

- C1ckhodn trich qr-r! trong kj'd6n thoi di6m 31lI2l20l7

+'Trich quY phuc lgi khen thuong

+ Trich Qu! dAu tu Ph6t tri6n

+ Chia c6 tric cho C6 d6ng 52,71o/o:6,004

- Circkhoin vay ngfn h4n t4i thd'i tli6m 31/12/2017

Trong do: Vay ngAn hdng DTPT - CN L4ng Son

YaY ngdnhdng C6ng thuong - CNLS

VaY cit nhin

- Circkhoin vay dhi h4n: tgi thdi tli6m 31i12/2017

+ Vay ngdnhitngBlDv - CN LTng Son

Tuy nhi\n trong c6ng tdc qufin Ii tdi chinh cdn lru i, m,t s6 nQi clung sau:

- Co so ciray ki6n ki6m to6n ld ki6m to

1. Vdchi ptrf:

- chi phib6n hdng cdn cao, can phai c6 giiriph5p titit gi6m d6 tSng lgi nhu4n'

- Chi phi qu6n ly Doanh nghi6p: C6ng.ty n6n thuc hiQn ki6m so6t chi phf th6ne qua viQc

thr,rc hi6n c6c phuong 6n kinh doanh ru ,fra'iry drpgcho ti'ng Don vf c6 nhdn chir you ld vdn

phong C6ng tY.

2.Vic6ng ng'

- Cong no phai thu ngin han cira kh6ch hdng

- Cdng no- phdi thu tra tru6c cho ngr-rd'i b6n

- Dr,r phong PhAi thu kho doi 
A

. 1A. +,", *A-^L)L+U tJ \rwrr6

1,700 tj'd6ng

9,00 tj'd6ng

159,614 ty d6ng

129,227 t1i d6ng

30,387 tf d6ng

r5g,614 tj,d6ng

r37,654 tj, d6ng

2l,960 tj'd6ng
r . -. ,o a\4,I) I ty OOng

63,213 triQu d6ng

4,087 tj, d6ng

900 triQu d6ng

93,769 t!'d6ng

38,917 tj'c16ng

44,232ty ddng

- ^^ . " ,l
/,u6 ty oong

2,62 ty tl6ng
^ .^., -\'2,42 Ly dong

z 92,347 ff tl6ng
- -:

: 84,055 tY d6ng (lirm tron s6)

:8,393 tY d6ng

^.-^ " ri

" 
3,1 /J ty OOng



* Gidi quyt cac cong nq

Tai Nghi q.ryet s6 tstzotTa{Q-HDQT y6t cria hQi d6ng quan rrf
c6ng ty trong ndm 2017 sE, gi6i quy6t dut di dng toa dn, cu thZ:^

- Dua c6ng ty wooDMAN Hfu Lfrng kh s6 ti€n ld: 16,973 tj'd6ng
han cu6i vdo th6ng l0l20l7.
. He NOi khoi kiQn ra tda e6 thu h6i nq

sot
g v6n ngdy cirng tlng'l6n nhanh ch6ng

theo thoi gian.

3. Chi tri thir iao HDQT - BKS Nim 2017 156.000.000 triQu tl6ng
+ HDQT: 120.000.000 triQu ddng

+ BKS: 36.000.000 triQu d6ng

rv. THAM DJNH oAxn crA c0NG TAc euAN r,.f Bruu HANH
CUA HDQT_ BAN T Y.

1. H6i tl6ng quin tri
Ban ki6rn sodt nhAt tri v6'i 86o c6o dSnh gi6 ho4t d6ng cria HDQT trong ndm2017 v€ cltc

mdt hoat dQng cua C6ng ty vd muc tiOu, ph nhi6m vU ndm 2018. Trong d6 n6u ra
nhfr'ng kh6lchdn, t6c dQng, thuAn lo. i thgc h t qu6 ti6n bO dat duoc. D6ng thoi n€r-r

ra nhirng vdn dO con t6n tai chua hodn thdnh vd dd ra c6c gihi ph6p thuc hiQn trong ndm 2018.

- HEQT da t6 chric c6c cuQc hgp dlnh kj' quy, ndm theo clirng quy dinh di6u lQ c6ng t1',
BKS d6nh gi6 ho4t dQng cria HDQT d6p ring kip thdi v6i y€u cAu hoat dQng SXKD cria c6ng
ty trong nFm2017.

HDQT dd ban hdnh nghi cluy61 vd quy6t dinh li6n quan d6n ho4t d6ng cria c6ng t), trong
pham vi tr6ch nhiOm vd thAm quyAn. C6c nghi quy6t, quy6t dinh cria HDQT.Ban h-dnh dring
trinh tu, dring th6rn quy6n vd phir hgp cdn cri theo phhp ly, theo quy dinh cria ph6p lu4t v4 di€u
lQ C6ng ty..Trong ndm 2017 HDQT.da thao.ludn vd ban hdnh mQt s6 Nghi quydt quan trgng
li6n quan ddn su t6n tai, ph6t tri6n, d6i rndi vO ho4t dQng SXKD cria C6ng ty nhu :

t.- Nghi quyet s6 I5AIQ-HDQT ngiry 06/10/2017 v0 thu h6i c6ng no.

- Ngh! qrrydt chir truong diu tu tda nhA Thucrng m?i t4i khu 208 dudng'TrAn Ddng Ninli,
Tp L4ng Scyn, tinh Lang Son.

* Dic biQt nIm 2017, HDQT dfl b6m s6t chi tl4o viQc thu hdi c6ng nq ciia ban clidu
hirnh t4i c6ng ty Co khf t<6t c6u th6p S6c Son, Q6ng ty TNHH Ldm Sin WOODMAN
tl6ng thcri clrra ra tlug'c q,ry6t clinh cui5i cilng A6 aiOu hnnh thr;c hiQn.

Ddng thd'i bing Nghi quytit si5 |SIZOOTiI\Q-HDQT ngiy 06/10/2017 chi tl4o Ban cliSu
I?irntr thqrc hiQn kh6'i ki6n ra tda 5n girti quyiit hqp el6ng hqp tdc kinh doanh giira c6ng t1'

CPTM L?ng So'n v6'i cdng ty CPTM.Trulng An tai 206 tlulng Trf,n Eing Ninh CN
Thhnh Phii.

Thgc hiQn c6c giam s6t ho4t dQng cira Ban T6ng Girim E6c trong vi6c tri6n khai thpc hiQn
A.ngh! quy€t cua DHDCD - Nghi quy€t cria HEQT trong hopt dQng SXKD ctra c6ng ty,
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ptrOi hcrp cung v6i Ban di6u hdnh d5. chi dao, didu hanh todn di6n mgi ho4t dQng cria c6ng ty
g6p phAn quan trong vdo thgc hi6n k6 hoqch SXKD ndm 2017 theo Nghi quy6t cria DHDCD. .

. Tuy nhi6n ndm 2017 NOi b9 lanh.dpo cao nhAt td HDQT,thay m{t cho todn b6 c6 d6ng
cli6u hdnh c6ng ty lu6n kh6ng dugc d6ng thupn, thi6u tinh th6ng nh6t, kh6n e tqp.trung y chi
nhAt qud,n. Vi v4y, khi triiSn khai nghi q,ry6t cria DHDCD ho{c dua ra nhtng quy5t s6ch bing

.A
cac r\gnr quyer cira HDQT ddu gflp phii c6c.y ki6n tr6i chi6u trong ngi b0 HDQT d6n d6n

thi6u nhdt qu5n trong c6ng tdc disu hanh. Vi le d6, Ban TGD sE thqc hi6n rn6t sd c6ng viQc

theo Nghi quy6t rnd chua du'oc cl6ng thu4n trong HDQT, con m6t s6 c6ng vi6c kh6c md nghi
quy6t dd ban hdnh nhung d6n nay vdn chua thuc hiQnduo.c cho ndm 2017,ldLm 6nh hucrng
,-, ^ , , -A ,\ |kh6ng nh6 d6n tinh trang tri tre kh6 khdn khi xir ly cdc vdn dd nhu hi6n nay.

HDQT cira C6ng ty g6m 05 thdnh vi6n c6 03 thdnh vi6n tham gia di6u hdnh, 02 thdnh vi6n
kh6ng tham gia. Su ph6n cdng c6ng tdc giitm sdt tuy co nhung thr,rc sg hopt dQng chua hiQu

quA dAn ddn kiOm so6t Ban T6ng Gi6rn D6c chua cluo. c s5t sao. Qo ,ray d6.c6 nhi6u s'tr viQc xAy

ya yoi 4dm 201'7 vi hAu qui sang ndm 2018 r6t n[ng n0. Co nhi€u vi6c cAn ph6i gi6i quy6t vA

nhAt thi6t ph6i gi6i quyOt vi su t6n vong cria c6ng ty.

2.Ban Tdng Gi6m Diic

- Ban Tong Gi6rn D6c dd thqc hiQn tri6n khai chc nghi quy6t, quyet dinh cria HDQT, thtrc

hiQn mQt sO quy€n h4n vd nhiQrn vr,r.kh6c theo di6u 19, quy ch6 bd m6y qu6n ly vd quin trf NQi

b0 cua C6ng ty vd Ph6p luat quy d!nh.

- Nhin chung trong ndm2017 tru'6'c nhflng kh6 khan th6ch thric Ban TGD dd c6 nhidu biQn

ph6p cU th6, tich .n. .hi dao di6u hdnh thpc hiqn Nghi q,rytlt cria HDQT . C?" phdng, cdc Don
,ri tiU. thuQc dd c6 nhi0u n5 lUc trong vigc tri6r khai thyc hiQn nhiQm vu, t6 chric kinh doanh

dd d4tduo. c hiQu quA nh6t dinh.

- Tuy nhi6n Ban Tdng Gi6m D6c c6n luu y vd ldm t6t.ailc v6n d6 liOn quan d6n mQt s(i nQi

dung nhu: Tdi sirn.O ai"n v6 hinh ld quyOnsri dpng ddt, chc thri tirc dAu tu xdy dung, c6c

khoin tam irng,,c6ng ng ph-Ai thu cua kh6ch,phhi_tr6.igj" t?i,g (c5c.nQi dung ndy dd dugc

HDQT - Ban T6ng Gi6m D6c hgp birn giii quyet c6 moi Ban Ki6m So6t dU).

DIc bi6t, rn6t s6 n6i elung c6ng viQc cua ban T6ng Gi6m D6c chua duoc gi6i q,,ty5t triOt d6

cdn dd dd dang t6n dgng sang ndm
gi6i trinh, b6o c6o tru6c DHDCD
cloanh dAu tu t4i khu datZOA Dudn
Ban T6ng Gi6m D6c cdng ty chua thqc hiQn t
DHDCD thuong ni6n ndm 2017.

,i- Long tac pndi ho. p gifa BI(S v6'i HDQT: trong qu6 trinh thUc hiQn nhiQrn vu cita minh,

Ba1 I(6m So6t duo. c HDQT, Ban TGD t4o m ri di6u kiQn thuQn lqi dd hodn tldnh nhiQm vp.

D6n 3 lll2l20l,l Ban Ki6rn SoSt kh6ng nhQn dugc don thu ph6n 6nh nrio cria C6 d6ng vO quAn

lf clieu hdnh cua HDQT vd Ban TGD.

3.Thu,chiQnNghiquy6tcriaDHDCDthudngni0nndm20|7

- Thuc lii€n chi tieu k5 hoach sAn xudt kinh doanh dat I ,138%0 ldi co bAn trOn c6 phitiu.

- Thqc hiQn phdn ptrOi I-N dat 60/o
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- LUa chon c6ng ty ki6m to6n d6c lAp ld c6ng ty TNHH Ki6m to6n Sao Vi€t (SVA)

- Chi tr6 thir lao cho HDQT - BKS ndm 20ll dring mirc dd dugc dai HDCD thucrng ni6n

ndn20l7 th6ng qua.

. Nlrin chung, trong ndm 2017 tinh trdm, ngu6n thu de chi tra
cd tric chir y6u dtra vdo ngu6n thu cira g kinh doanh kho6n quey).

M4c du HDQT - Ban TGD r6t n6 lqc s6t sao thqc hiQn theo Ngh! quydt

cua DHDCD thudng ni6n nhung trong b6i cAnh cua c6ng ty nhu c6c n6i dung brlo c6o,o trln
c6c clon vi truc thu6c c6c phong/ ban Nghiqp vU chi dd duy tri cAm cu vi t6 chric s6n xuAt kinh
doanh dim b6o viQc ldm cho nguOi lao d0ng, cffng nhu d6p img dugc ctrt5 C9 chinh sdch vd

nQp ngdn s5ch, chO d0 luat hiQn hdnh cria NhA nudc cho Nguoi lao dQng.

4. Ho4t dQng c6ng t6c khdc

- Cdc quy trinh ho4t dQng cira c6ng ty dugc tuan tht theo Ph6p ludt - di6u l0 t6 ch'io vd

ho4t dQng todn c6ng ty.

- Thr-.rc hiQn ky k6t Hptp theo dring quy dinh Phdp luQt, dAm bho ch6 dd, qirliAn lo'i cira

nguoi lao dQng theo Luft lao dQng hiQn hdnh. D6ng nQp BHXH, BHYT, BHTN, chi trA luong
hing th6ng kip thoi, dAy dri.

.A- C6ng t6c t6 chri'c chinh tri xd hQi dugc c6ng ty quan tdm t4o di6u ki6n, thoi gian; kinh phi

d6 t6 chric hopt dQng nhu: D6ng, C6ng dodn, Dohn thanh ni€n..

v. KE HO4.CH COirrC TAC NAnn 2018 CUA BAN KrEM SOAr

- Ban ki6m so6t cia c6ng ty thqc hiQn c6ng-t6c kitlm ir:a, gi6ms6t theo chuc ndng n|i?T 
"U

duo, c quy dinh tai luflt Doanh nghiQp vd Di6u lQ c6ng ty.
' 

- Ban n c6c cu6c ki6m tra nQi bQ, ki6m so6t li6n quan d6n'cdc m{i
hoat dQng tdi chinh, di;: tu cria c6ng ty. Tap trung vdo cgng.Tbc thu h'3i

nq l&6 dd o ra tda 6n dd thu lpi nhftng kho6n ng k6o ddi v0 c6ng ty.

- Gi6m s6t HDQT - Ban TPD c6ng ty thpc hiQn dring Nghi q.ryet cira DHDCD thud'ng

ni6n ndrn 201 8 vd c6c Nghi quy6t cria HDQT dua ra dinh kj'.

- Thqc hiQn c6c cdng t6c khac theo chirc ndng nhiQm vg cria Ban ki6m so6t.

vI. KET LUAN, On XUAT VA KIEN NGHI

1. Ktit luin
- HDQT va Ban TGE dE r6t tAp trung ngudn luc d6 duy tri xoay so, d6 c6ng ty hoat dOng

c6 dr-ro-c nhirng ket c-1ud dd dpt dtrgc cho ndm 2017 (nhu trong b6o c6o o'trOn).

- Thpc hiQn Nghi quytit cira DHDCE thucng ni6n 2016 (cho ndm 2017) cdn mOt s6 nOi

dung chua ldrn duo. c nhu:

' + Xir ly c6ng no cua 02 c6ng ty dd n6u trong b6o c5o ld c6ng ty CP co khi vd k6t cAu thdp

S6c Son, HA Ngi- vA c6ng ty TNHH Ldm SAn WOODMAN, Hflu Lfrng, L?ng Son vir rn6t s6

nQi dung kh6c (nhr-r trong b6o c6o 6'tr6n).

+ Xri ly vi$c ho. p d6ng hgp t6c kinh doanh ngdy 2I/01/2016 gifta c6ng ty CPTM L?ng



Son v6i c6ng ty CP sin xu6t ,rd TM Trudng An Lqng Son t4i khu dAt 206 ducrng TrAn Dang
Ninh, TP. L4ng Son (nhu trong b6o c6o o tr6n).

- Thpc hiQn Nghi quy5t cria HDQT c6ng ty dua ra dfnh kj'hAu nhu chi d4t duoc mQt s6 nQi
dung cdn mQt stl nQi dung vdn chua d4t dugc.

- Trong. c6ng t6c thgc,thi di6u hdnh cria Ban TGE v6n cdn h4n chti nhi6u m{t, Thi6u tinh
cuorlg quyet xu'ly dft di€m c6c tinh hu6ng cfi dd ph6t sinh tu trudc d6 vi bi dQng xu ly k6o
ddi tlrcvi gian cho c6c c6ng viOc cAn tri6n khai ngay tqi thoi di6m ph6t sinh. DAn d6n c6ng viQc
cfr chua xong, c6ng viQc m6i d6n vC kh6ng gih quy}tkip thdi.

2. EG xu6t

HDQT c6ng ty t6 chric hgp de dua ra mQt Nghi quy5t chuy6n AA OO xir ly nhtng nQi dung
md c6c ngh! quy6t kh6c chua thgc hiQn.dugc,.hodc thuc hiQn con do dang. D0 tim ra nguy6n
nhdn tAp trung xu'ly dft di6m c6c vdn dO cdn t6n dgng cfra c6ng ty bdy ldu nay.

C6c thdnh viOn.HDQT c6ng !V hOn ki6rn ditim thdng thtnbtry to quan di6m rd rdng tung
thAnh vi6n, turg 

"6n 
AC cp th6 dO tap tryrng xrily t4n g6c moi v6n dd cria cdng ty md b6y lAu

nay mdt s6 nQi dung ci;a cdc Ngh! quyOt cdn t6n dqng chua gi6i quy6t, hodc gi6i quy6t chua
xong.

De ngh! Ban TGD thuc hiqn t6t citc nQi dung cira Nghi quytit HDQT dA ra cho ndm 2018.

Xem xdt.viQc thqc hiQn trinh tg, x6c IQp cdc hqp ddng kinh t6, c6c khAu mua, b6n hdng h6a,

chu trong khAu giao nhfn, chirng ttr vd thanh toan ti6n hdng. Tr6nh duo-c nhftng rfii ro, chi phi
phft sinh, tdng hiQu quA.

- Vi thqtc h.iQn Quy chif qutin lj, nQi bQ: Cdn co citc gi6i phSp triQt d6 cdng t6c quAn ly tdi
chinh vd thu h6i c6ng no c6 hiQu qua. DAc biQt lii circ giAi ph6p dO h4n ch6 rui ro ngu6n ti6n
trong c6c HDI(T mua b6n hAng ho6. Han ch6 t6i du thLrc hiQn c6c HDKT bdn hdng theo hinh
thfic tin chAp. Tang cuong b6n hAng khai th6c c6c HDKT theo hinh thric c6 tdi sAn b6o cidrm,

bAo ldnh, tr6nh nii ro trong kinh doanh. ChAm dut dung ngu6n v6n vay ctra NgAn hing dO thqc
hi6n c6c HDKT kh6ng c6 b6o ldnh.

- Vi .dAu tu'xity d4'ng co' bdn: Mcr rgng SXKD t4o viQc ldrm cho NLD, k6u ggi h-q p t6c dAu

tu ion, tdm c6, khai th6c toi da lo.'i the thuong mai.

- Xfiy ct4rng Quy chA qufin tj, tliiu hdnh: Linh ho4t, ch{t chE, phir h-o. p v6i C6ng ty ta (c6

ddng ky v6i co'quan ban ngdnh) c16 d6rn b6o ho4t d6ng SXKD c6 hiQu qu6 vd minh b4ch dring
theo LuAt D$ hien hAnh.

- Vi n chfi'c: M4nh dpn rip dr,rng co ch5 giao quyAn, giao viQc vd quy tr6ch nhiQm ngu'o'i

df'ng cliu, nguo'i truc tit5p dugt giao vi6c, sE chgn duoc ngudi tdi khi ddnh gi6 hiQu qud iong
vi6c duoc giao. Thuong phat cdng minh, 16 rdurg sd dern lei sU chuy6n bi6n.

3. Ki6n nghi

^l ,^ +A -a, .1,j.^ y 
^n.ue pllan oau cat chi ti6u ndrr 2018 Ban Ki6m So6t ki6n nghi HEQT - Ban Ei0u hdnh rnQt

s6 de nghi sau:

- DA nghf HDQT thpc hiQn theo dring nghf quyiit s6 1i12OI7AIQ-HDQT ngdy 06 th6ng 10



ndm 2017' Ki6n quytit xit ly drit ditln voi cdc kho6n ng dd qu6 hpn rnd lQ trinh vd thoi gian trA
no ldrdng dring theo cam k6t.

- Tdng cucrng c6ng tdc quAn ly n6i bQ, d6i mcri, sfp x6p gi6m chi phi doanh nghi6p.
- Dii,u chinh vA c16i rndi hodn thiOn vO con ngudi, quy trinh ldm viQc cho phu hqp v6i tung

giai do3n.

- NAng cao chdt lugng nhdn su, tuy6' dung nhdn sr,r c6 trinh
truong liim vi6c chuy6n nghiOp ndng d6ng vd hiQu qu6.

- Tdng su ddi ngQ, phirc loi cho CBCNV vd ngudi lao dQng.

- NAng cao c6ng tdc^gifuyr s6t thFc hiQn vd dinh gi6 hi6u qu6 dAu tu vd cdc phi vu kinh
doanh dang vay v6n ngdn hdng, qu6n tri rui ro trong viQc sri du.tg v6n, tdi s6n vi c6c ngu6ntluc.

- Tao. di6u ki6n thu4n lgi cho ban ki6m so6t hoat dQqg theo nhiQm vu chric ndns tr6n
nguy€n tic phdng ngua h4n ch6 sai sot trong hopt d6ng san x"u6t tcinr. aounrt 

"rtaiia-q"Z"iy 
,ai

chinh.

- LVa chon clcm vi ki6m to6n ddc ldp theo phuong ph6p truc ti6p chir kh6ng th*c hi6n theo
phuong phrip lopi tru.

TrOn dAy ld b6o c6o hoat ddng cria BKS ndm.2017 tai DHDCE thuong ni6n ndm 201g
h6rn nay. Trong Bao c6'o mfc du chua duoc chi ti6t xong cffng danh gid phln l6n duoc vi€c
thuc hiQn Nghi quy6t cria DHDCD ndm zoil meHDer, Ban TGD dd thr,rc hi6n.

Thay mdt.BKS lu6n mong mu5n nh6n dugc su girip dd, tao diAu kien ctra DHDCD vd
HDQT, Ban didu hdnh C6ng ty. Xin dusc nhfn nrr",*g Eo"g g6p,'chdtr6tl t;i "d 

BKS Cong ry
. CPTM"Lang Son theo b6t kj'hinh thilc niro c6 th6 dE ndm 2018 BKS se lin tOt cOns ria. Aa
duoc c6 d6ng giao.

Chric DHDCD ndm2018 thdnh c6ng t5t dep.

Trdn trong kinh brlo c6o trinh EHDCD./.

Noi nhpn:
- C6c cd d6ng c6ng ty
- HDQT- BGD-BKS;
- Lnr BKS

d6, kinh nghi6m, t4o mdi

nu soAr
i;6r
C()
{TJC


