CONG TY CPTM LANG SON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6:.554/CTCPTM — BKS. Lang Son, ngay 05 thang 04 nam 2019.

BAO CAO
CUA BAN K;IEM SOAT NAM 2017
(Trinh Dai Hpi Co dong bat thwong nim 2019)

Kinh giri: Pai H$i Pdng C6 Pong - Cong ty CPTM Lang Son

Ngay 01/04/2019 Ban kiém so4t dd hop théng nhit trinh Pai hoi ddng cb dong bt
thudng ndm 2019 ndi dung béo cdo ciia BKS ndm 2017 vi ly do: Quyét dinh phuc thim giai
quyét viéc dan su sb 01/2019/Q£)PT-KDTM ngay 29/01/2019 cua Toa an nhén dan tinh Lang
Son. Phuc thim ban 4n cia QP so thim sb 03/2018/QDST-KDTM ngay 31/10/2018 cua Toa
an nhén dan TP. Lang Son. Cu thé: “Hiy bé mdt phin Nghi quyét Dai ‘hoi dong cd dong
thuong nién so 17/2018/NQ-BPHDCDTN ngay 27/04/2018 ctia Cong ty co phan thuong mai
Lang Son gém: Piéu 1; Pidu 2; Pidu 4 va Didu 6 cua Nghi quyét s6 17/2018/NQ-
DHDBCDTN”

- Can cir Ludt Doanh nghiép.

- Can cir Diéu 1¢ 16 chire, hoat dong cua Céng ty CPTM Lang Son.

- Can cir chirc niing nhiém vu cia Ban kiém sodt duoc quy dinh trong diéu 1¢ Cong ty
CPTM Lang Son.

- Cdn cir bdo cdo ddnh gid cong tdc quan Iy, diéu hanh cia HDQT Cong ty, bdo cdo
tinh hinh sén xudt kinh doanh ciia Ban TGP, bdo cdo tai chinh tém tit (da dwoc kiém todn) va
bdo cdo kiém todn ciia Cong ty nam 2017.

Ban kiém soat nhét trf véi Béo céo cia HDQT Céng ty vé lanh dao, chi dao Cong ty vé
san xuét kinh doanh; cOng tac dau tu phat trién, cong tac quan 1y va thu hoi cdng ng va cac
mdt cong tac khéc. Déng thoi cling nhét tri voi bdo cdo’ciia Ban TGD béo co tai chinh tém
tit, bao cdo klem todn Cong ty két thic ngay 31/12/2017 da phan anh hop ly két qua hoat dong
kinh doanh tong hop - tinh hinh tai chinh Cdng ty ndm 2017, Péng thoi cdc béo céo cling néu
ra nhitng van dé con ton tai can théo g khic phuc va Iuu y nhitng vén dé cin quan tam, chi
dao cho phuong huéng nim 2018.

Ban kiém sodt Béo c4o theo chirc nang, nhim vu dugc quy dinh trong diéu 1é Cong ty
Cp thu'(mg mai Lang Son. Trude dai hoi déng cd dong (PHDCD) thudng nién, két qua giam
sat cac hoat dong trong ndm 2017. Bdo cdo HPQT - Béo céo cia ban TGP - B4o c4o tai chinh
da dugc CN Cty TNHH Kiém toan Sao Viét (SCA) kiém toén doc lap va bo céo danh gia mot
s§ cong tac quén 1y diéu hanh cia Cong ty nam 2017 trinh DPHPCP.

I. TINH HINH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
- Ban Kiém Sodt hop dinh ky theo quy (bét thuong) kiém tra tinh hop 1y, hgp phdp moi

mdt hoat dong chinh ciia Cong ty.
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- Gidm sét hoat dong ctia HDQT trong viéc thye hién Nghi quyét ctia DHDCD thuong
nién da biéu quyét thong qua, xem xét tinh phu hop céc quyét dinh, Nghi quyét cia HDQT
duara.

- Giam sat danh gia qua trinh hoat dong ctia Ban Téng Giam doc céc phong ban chuyén
mon trong todn Cong ty. Trong viéc thuc hién céc ndi dung nghi quyét cia HPQT dua ra vé
hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Tham dy mot so6 cudc hop dinh ky cia HPQT moi Ban Kiém Soat dong gop ¥ kién
véi HDQT - Ban diéu hanh mot sb noi dung lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh, dau
tu x8y dung tham gia cac cude di thu hdi no nam 2017.

* Can cir vao Diéu 1é td chirc, hoat dong cua Cong ty CPTM Lang Son; Cén cir vao
chirc nang, nhiém vy Ban kiém soat; Can cir vao dic diém tinh hinh hoat dong t6 chirc sin
xuét kinh doanh cua toan Cong ty. Ban kiém soat 1ap chuong trinh glam sat tinh hinh thuc
hién Nghi quyét cia PHPCP nim 2017 dam béo quyén lgi cta céc cd dong trong toan Cong
ty.

- Ngay 09/04/2018 Ban kiém soét  hop théng nhit mot s6 noi dung, Bao céo cia HDQT
- Ban TGP va thidm dinh Béo cdo quyét toén tai chinh 2017 d& duoc kiém to4n phan cong
trong céc thanh vién Ban Kiém Soat thyuc hién mot sé cong tac lién quan dén DPHDCD thuong
nién vao cudi thang 4 t6i.

IL. THAM DPINH BAO CAO TINH HINH KINH DOANH

1. Két qua thyc hién nhiém vu ké hoach SXKD niim 2017

- Trudce nhu'ng tac dong thu hep thi truong do ban hang cua Cong ty ta dang gép nhiéu
khd khén, cac Hop ddng kinh té vdi cac khach hang méi hau nhu khong c6, anh huéng tryc
tiép dén hidu qua kinh doanh.

- Thj trudmg du lich cling kém s6i dong, luong khach di du lich sang Trung Qudc giam
hén. Hon nita, khach Trung Quoc vao du lich Viét Nam chi yéu vao khu vue mién Trung bang
dudng hang khong, duong b1en

- Tru6c nhig thue te trén HDQT va Ban TGD da bam sat Nghi quyet cia PHDCD
nim 2017. Dé ra Nghi quyét HDQT phil hgp véi tinh hinh thyc té. Chi dao t6 chirc SXKD,
khai thac thé manh ctia Cong ty tan thu thi trudng ndi dia vé loi thé thuong mai.

Cdc chi tiéu chu yé"u Nghi Quyét PHPCD giao 201 7 va da thiwc hién nhw sau:

Chi tiéu PVT Ké hoach cho | Thuec hién ké | % ké hoach
nam 2017 hoach nim

A B 1 2 3=2/1
Téng doanh thu Trd 250.000 370.800 148,3
Trong do:
Kim ngach XNK uUSD 10.000.000
Loi nhuin trudc thué Trd 2.146 100
Loi nhuén sau thué Trd 1.700
Cb tirc % vén DL 6+8 6,0
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Nop ngan sach Trd 9.000

Thu nhép binh quin Trd 4+4)5 4,5

2. V& cong tic diu tu phat trién:

Nim 2017 cac hang myc cong trinh d4u tu, sira chita, xay dung co ban di dugc dua vao
sit dung nhu:

- Trung tdm cira hang thuong mai huyén Pinh Lip, téng dién tich xay dung 800 m?’ gia
tri dua vao st dung la 3,638 ty ddng. Trong d6, chi phi xdy dung 1a 3,429 ty ddng, chi phi 14
vay 46 tricu dong

Nguon vbn ddu tu xdy dung gom Thu truge cac hg khoan 2,264 ty dong, vay ngin
hang 1,2 ty déng. Cong trinh d3 14p ho so ding ky tai sn voi co quan c6 thim quyén.

- Cura hang thuong mai tai huyén Hiru Ling: Téng dién tich xay dung 792 m’. Tdng
murc dau tu 4, 235ty dong, trong d6 chi phi xdy dung 1a 3,98 ty dong.

Ngudn vén dau tu xiy dung gdm : Thu trude cia cac bd phan khoan 1,527 ty dong Vay
ngan hang 3,2 ty ddng. Cong trmh da lap hd so dang ky tai san v6i co quan c6 tham quyén.

- Cong trinh hop tac kinh doanh tai 206 dudong Trin Ding Ninh, TP. Lang Son: cong
trinh dau tu xay dung da dua vao st dung khai thc tir thang 16/2017 do ¢4 nhiéu vuong mac
chua duoc giai quyét, Cong ty da lap ho so dua vu viéc ra toa 4n, nhung dén nay vin dang
dimg lai chua r8 1y do. Tai Nghi quyét s6 15/NQ-HPQT ngay 06/10/2017 giao TGD khéi kién
ra toa theo phap lugt hién hanh.

- Quy dat cia Cong ty khoang 27,500 m? tai 49 diém trén toan Tinh va Ha Noi di hoan
thanh 95% thu tuc dét dai.

IIL THAM PINH BAO CAO TAI CHINH

- Ban Kiém Soat da xem xét céc Béo céo, tai liéu gdm: Béo cdo quyét toan tai chinh
ndm 2017 cia Cong ty da dugc Don vi kiém toan doc 1ap CN Céng ty TNHH Kzem todn Sao
Viet. SVA két qua kiém todn d3 duoc x4c nhan theo Béo cédo ké todn sb: 19/2018/
BCKT/LATRACO-SVA ngay 12 thang 4 ndm 2018.

- Béo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh tdng hop, Béo céo luu chuyén tién té...
hé théng chung tur ké todn, sb sach ke todn dugc lap, ghi chép va luu trit ding theo quy dinh.

- Y kién ciia kidm todn vién v& bao cdo tai chinh ndm 2017 cta Cong ty: "co sd cuay
klen kiém to4n ngoai trir". Pon vi kiém todn chi kiém toéan bing cac tai liéu do Cong ty cung
cép, chur khong thyc hién klem toan truc tiép vi mot sb ly do nhu khéng truc tiép du kiém ké
tai san, quy tién mit, hang t6n kho ctia Cong ty... Do vy, kiém toan ciing khong thé duaray
kién v& gié tri, tinh hién hitu cac khoan, muc tai thoi diém 31/12/2017, ciing nhu anh huéng
ctia chiing dén tinh hinh tai chinh cua Cong ty cho nam tai chinh két thiic ciing ngay.

* - Cin cir vao Béo cdo quyét toan tai chinh di dugc kiém toan tinh hinh tai chinh cua
Céng ty tai thoi diém 31/12/2017.
-Két qua mot sb chi tiéu co ban nhu sau:

+ Doanh thu thuin ban hang va cung cip dich vu : 370,641 ty dong
+ Loi nhuén trude thué : 2,146 ty dong
+ Loi nhuan sau thué : 1,700 ty dong

- N6p ngén sach : 9,00 ty dong

- Tbng tai san tai thoi diém 31/12/2017 : 159,614 ty déng
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Trong d6:  Tai san ngén han : 129,227 ty dong

Tai san dai han : 30,387 ty dong
- Ngudn vén tai thoi diém 31/12/2017 : 159,614 ty dong
Trong d6:  No phai trd : 137,654 ty dong
Vén chu s hitu : 21,960 ty dong
- Céc khoan trich qu§ trong ky dén thoi diém 31/12/2017 : 4,151 ty dong
+ Trich quy phic lgi khen thuéng : 63,213 triéu dong
+ Trich quy dau tu phat trlen - 4,087 ty dong
+ Chia cb tirc cho Cb dong 52, 71% = 6,0% : 900 triéu dong
- C4c khoan vay ngén han tai thoi diém 31/12/2017 : 93,769 ty dong
Trong d6: Vay ngin hang PTPT - CN Lang Son : 38,917 ty dong
Vay ngan hang Cong thuong - CN LS 1 44,232 ty ddng
Vay c4 nhan : 7,88 ty dong
- Cic khodn vay dai han: Tai thoi diém 31/12/2017 : 2,62 ty dong
+ Vay ngan hang BIDV - CN Lang Son : 2,62 ty dong

Tuy nhién trong cong tdc qudn Iy tai chinh cdn lwu y mdt sb npi dung sau:

- Co s cia ¥ kién kiém toan 12 kiém toan theo phuong phap ngoai trir, kiém toan bing
céc tai li¢u va bo ching tir do ban TGD cung cép chir khong kiém todn theo phuong phép truc
tiép. Vi vay, khong thé thuc hién vé gid tri va tinh hién hitu cac khoan, myc da dugc kiém
toan. Dong thoi, khong phan 4nh sy 4nh huong cua cac khoan, muc d6 dén tinh hinh tai chinh
cua Cong ty tal thoi diém 31/12/2017.

1. V& chi phi:

- Chi phi ban hang con cao, can phai c6 giai phap diéu tiét giam dé tang loi nhuan.

- Chi phi quéan ly Doanh nghiép: Cong ty nén thuc hién kiém soat chi phi théng qua vige
thyc hién cac phuong 4n kinh doanh cy thé ép dung cho ting Pon vi ca nhén chi yéu 1a van
phong Cong ty.

2.Vé cOng ng: : 92,347 ty dong
- Cong ng phai thu ngin han cda khach hang : 84,055 ty dong (1am tron s6)
- Cong ng phai thu tra trudc cho ngudi ban ‘: 8,393 ty dong
- Dy phong phai thu kho doi : 3,173 ty dong

* Giai quyet cdc cong ng

Tai Nghi quyét s6 15/2017/NQ- HDQT ngay 06/10/2017 Nghi quyet cta hoi dong quan
trj Cong ty trong ndm 2017 s giai quyét dut diém s6 cong ng dudi day bang tod an, cu thé:

- Pua Cong ty WOODMAN Hiru Liing khai kién ra toa dé thu no s6 tién 1a: 16,973 ty
ddng han cudi vao thang 10/2017.

- Bua Cong ty CP co khi va ket céu thép Séc Son - Ha Ngi khO’l kién ra toa d& thu hoi
no sb tién 13: 40,077 ty dong han cudi vao thang 12/2017.

- Nhung dén nay van chua thuc hién duoc sé 14i cong vén ngdy cang ting 1én nhanh

choéng theo thoi gian.
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3. Chi tra thu laoc HPQT - BKS Nim 2017: 156.000.000 tri¢u dong +
HDQT: 120.000.000 triéu dong
+ BKS: 36.000.000 triéu dong

IV. THAM DINH BAO CAO PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH
CUA HDQT - BAN TGP CONG TY

1. Hoi dong quan tri

- Ban kiém so4t nhét tri vai Béo cdo danh gia hoat dong cia HDQT trong ndm 2017 vé
cac mit hoat dong ciia Cong ty va myc tiéu, phuong hudéng, nhiém vu nam 2018. Trong dé
néu ra nhitng khé khin, tac dong, thuan loi thyc hién nhing két qua tién by dat dugc. Pdng
thdi néu ra nhitng vén dé& con ton tai chua hoan thanh va dé ra cac giai phap thuc hién trong
nam 2018.

- HDQT d4 td chirc cac cudce hop dinh ky quy, ndm theo dung quy dinh diéu 1¢ Cong ty,
BKS déanh gia hoat dong ciia HDQT dap ung kip thoi véi yéu ciu hoat dong SXKD cuia Cong
ty trong ndm 2017.

HDQT d3a ban hanh nghi quyet va quyét dinh lién quan dén hoat dong ctia Cong ty
trong pham vi trach nhiém va thAm quyén. Cic nghi quyét, quyét dinh cia HDQT Ban hanh
ding trinh tu, ding thdm quyén va phil hop can cir theo phép 1y, theo quy dinh cta phap luat
va diéu 1é Cong ty. Trong ndm 2017 HPQT da thdo luén va ban hanh mot s6 Nghi quyét quan
trong lién quan dén sy ton tai, phat trién, ddi m&i vé hoat dong SXKD ctia Cong ty nhu:

- Nghi quyet 15/NQ-HPQT ngay 06/10/2017 vé thu hdi cong ng.

- Nghi quyét chi truong ddu tu toa nha Thwong mai tai khu 208 duong Trin Ding
Ninh, Tp Lang Son, tinh Lang Son.

* Pic biét nim 2017, HPQT da bam sat chi dao viéc thu hdi cong ng ciia ban didu
h:’mh tai Cong ty Co khi va két ciu thép Soc Son, Cong ty TNHH LAam Sin WOODMAN
ddng thoi dwa ra dugc quyét dinh cudi cing dé diéu hanh thuc hién.

Pong thoi bing Nghi quyét sé 15/2017/NQ- -HPQT ngay 06/10/2017 chi dao Ban
didu hanh thuc hién khéi kién ra toa 4n gidi quyet hop dong hop tic kinh doanh giira
Cong ty CPTM Lang Son véi Cong ty CPTM Trudng An tai 206 duong Tréin Ping Ninh
CN Thanh Phd.

Thyc hién cdc giam sat hoat dong cua Ban Téng Gidm dbc trong viée trién khai thyuc
hién nghi quyct cia PHPCD - Nghi quyet cua HDQT trong hoat dong SXKD cua Cong ty.
Phéi hgp cing véi Ban didu hanh da chi dao, diéu hanh toan dién moi hoat dong cua Cong ty
gbp phén quan trong vao thyuc hién ké hoach SXKD nim 2017 theo Nghi quyét cla DHDCD.

Tuy nhién ndm 2017 N§i bd lanh dao cao nhat 1a HDQT thay mdt cho toan bd cb dong
didu hanh Cong ty ludn khong dugc dong thuan, thiéu tinh thdng nhit, khong tép trung y chi
nhat quén. Vi vdy, khi trién khai nghi quyét cla BHDCD hodc dua ra nhung quyét sach bang
cac Nghi quyét cia HPQT déu gdp phai cac y kién trai chiéu trong ndi bd HDQT din dén
thiéu nhit quén trong cong tac diéu hanh. Vi 1& d6, Ban TGD s& thyc hién mdt sO cong viée
theo Nghi quyét ma chwa duge dong thuan trong HPQT, con mot sb cong viée khéc ma nghi
quyét da ban hanh nhung dén nay van chua thyc hién dugc cho ndm 2017, lam anh hudng
khong nhé dén tinh trang tri tré kho khan khi xir Iy céc van dé nhu hién nay.

HDPQT cua Cong ty gdm 05 thanh vién ¢6 03 thanh vién tham gia diéu hanh, 02 thanh
vién khong tham gia. Su phédn cong cong tdc gidm sat tuy c6 nhung thuc su hoat dong chua
hiéu qua din dén kiém soat Ban Tong Giam Déc chua duge sat sao. Do vy di c6 nhiéu sy
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viée xay ra v6i ndm 2017 va héu qua sang ndm 2018 rét ning né. C6 nhiéu viéc cin phai giai
quyét va nhat thiét phai giai quyét vi sy ton vong ciia Cong ty.

2. Ban Téng Giam Pdc

- Ban Téng Giam Déc da thyuc hién trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT,
thuc hién mot sb quyén han va nhiém vu khic theo diéu 16, quy ché bo may quén 1y va quan tri
Noi b ctia Cong ty va Phap luat quy dinh.

- Nhin chung trong nim 2017 truéc nhitng kho khan thich thirc Ban TGD dé ¢6 nhiéu
bién phap cu thé, tich cuc chi dao didu hanh thuc hién Nghi quyét ciia HDQT. Céc phong, céc
Pon vi true thude da co nhiéu nd luc trong viéc trién khai thuc hién nhiém vy, td chirc kinh
doanh di dat dugc hiéu qua nhét dinh.

- Tuy nhién Ban Téng Gidm Péc cn luu y va lam tt céc van dé lién quan dén mot sb
ndi dung nhu: Tai sén ¢b dinh vo hinh 12 quyén sir dung dét, céc thu tuc déu tu xdy dung, cac
khoan tam tng, cong no phai thu ctia khach, phai trd ngan hang (cac ndi dung nay da dugc
HPQT - Ban Téng Giam Péc hop ban giai quyét c6 mdi Ban Kiém Sodt du).

Dic biét, mot sb6 ndi dung cdng viée cia ban Téng Giam Déc chua duoc giai quyét trigt
@& con dé dé dang tdn dong sang ndm 2018. Tai Dai Hoi nay Ban TGP phai xdc dinh trach
nhiém giai trinh, bdo céo truéc DPHDCD vé& thu hdi cong no 02 don vi va hop ddng hop téc
kinh doanh diu tur tai khu d4t 206 duong Trin Dang Ninh - TP Lang Son thue CN Thanh phé
ma Ban Téng Gidm Dbc Cong ty chua thyc hién theo Nghi quyét cia HPQT va Nghi quyét
cua DPHDCD thudng nién ndm 2017.

* Cong tac phdi hop gitta BKS v6i HPQT: trong qué trinh thuc hién nhiém vu cua
minh, Ban Kiém Soét dugc HDQT, Ban TGP tao moi diéu kién thuan lgi dé hoan thanh
nhiém vu. Pén ngdy 31/12/2017 Ban Kiém Soat khong nhan dugc don thu phan énh nao cua
C dong vé quan ly diéu hanh ctia HPQT va Ban TGD.

3. Thuec hién Nghi quyét ciia PHDCD thuong nién nim 2017

- Thue hién chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh dat 1,138% 1ai co ban trén cb phiéu.

- Thye hién phan phéi LN dat 6%.

- Lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap 12 Cong ty TNHH Kiém todn Sao Vit (SVA)

- Chi tra thii lao cho HPQT - BKS niam 2017 ding mirc da dugce dai HDCD thuong
nién nidm 2017 thdng qua.

Nhin chung, trong nim 2017 tinh hinh san xuét kinh doanh hoi trdm, nguon thu dé chi
tra cb tirc chit yéu dwa vao ngudn thu ciia céc chi nhanh trye thude (dang kinh doanh khodn
qudy). Mic dit HDQT - Ban TGD rit nd lyc sat sao chi dao didu hanh dé thyuc hién theo Nghi
quyét cia PHPCD thudng nién nhung trong bbi canh cua Cong ty nhu cdc ndi dung béo céo ¢
trén céc don vi tryc thudc cac phong /ban Nghiép vu chi dé duy tri cAm cu va td chirc san xuét
kinh doanh dam bao viéc 1am cho ngudi lao dong, ciing nhu ddp ‘g dugc ché do chinh sach
v& ndp ngan sich, ché @6 luat hién hanh cia Nha nuéce cho Ngudi lao dong.

4. Hoat dgng cong tac khac . ,
- Céc quy trinh hoat dong ctia Cong ty dugc tudn thu theo Phap ludt - diéu 1¢ to churc va

hoat dong toan Cong ty.
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- Thye hién ky két HDLD theo ding quy dinh Phép luat, ¢am bao ché do, quyén loi cua
ngudi lao dong theo Luét lao ddng hién hanh. Péng np BHXH, BHYT, BHTN, chi tra luong
hang thang kip thai, day du.

- Cong tac t8 chure chinh tri x3 hoi dugc Cong ty quan tim tao diéu kién, thoi gian, kinh
phi @é t6 chirc hoat dong nhu: Bang, Cong doan, Poan thanh nién..

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2018 CUA BAN KIEM SOAT

- Ban kiém soét ciia Cong ty thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat theo chirc ning
nhiém vu duoc quy dinh tai luat Doanh nghiép va biéu 1¢ Cong ty.

- Ban k1em soat s& thuc hién cac cudc kiém tra ndi bo, kiém soat lién quan dén cac mat
hoat dong san xuét kinh doanh, tai chinh, ddu tu ctia Cong ty. Tap trung vao cong tic thu hoi
cdng ng khé doi ké ca dua céc cong ng ra tda an dé thu lai nhitng khodn ng kéo dai vé Cong
ty.

- Gidm st HDQT - Ban TGD Cong ty thuce hién ding Nghi quyet cia DPHDCD thuong
nién nam 2018 va cc Nghi quyét cia HDQT dua ra dinh ky.

- Thure hién céc cong tac khac theo chirc ning nhiém vu ctia Ban kiém soét.

VI KET LUAN, PE XUAT VA KIEN NGHI

1. Két luin

- HPQT va Ban TGD da rat tip trung ngudn lyc dé duy tri xoay s&, dé Cong ty hoat
dong c6 duge nhimg két qua da dat duge cho nam 2017 (nhu trong bdo céo ¢ trén).

- Thyc hién Nghij quyét cia PHPCP thuong nién nim 2016 (cho nim 2017) con mot sb
ndi dung chua lam dugc nhu:

+ Xt Iy cdng ng ctia 02 Cong ty da néu trong béo cdo 1a Cong ty CP co khi va két ciu
thép Séc Son, Ha Noi va Cong ty TNHH Lam San WOODMAN, Hitu Liing, Lang Son va mot
s6 ngi dung khac (nhu trong bao cdo ¢ trén).

+ Xt ly viéc hop dong horp tac kinh doanh ngay 21/01/2016 gitra Cong ty CPTM Lang
Son v&i Cong ty CP san xuédt va TM Truong An Lang Son tai khu d4t 206 dudong Tran Ping
Ninh, TP.Lang Son (nhu trong bdo cdo & trén).

- Thyuc hién Nghl quyét cua HDQT Cong ty dua ra dinh ky hau nhu chi dat dugc mot sb
ndi dung con mdt s6 ndi dung van chua dat dugc.

- Trong cdng téc thyc thi didu hanh cua Ban TGP van con han ché nhiéu mat, thiéu tinh
cuong quyet xir Iy dirt diém cac tinh huong cli da phat sinh tir tru6e d6 va bi dong xir ly kéo
dai thoi gian cho cac cong viée can trién khai ngay tai thoi diém phat sinh. Dan dén cong viéc
cii chua xong, cong viéc méi don vé khong giai quyét kip thoi.

2. D& xuit

HDQT Coéng ty to chirc hop dé dua ra mot Nghi quyét chuyén dé dé xir Iy nhiing ndi
dung ma céc nghi quyét khac chua thyc hién duoc, hodc thuc hién con do dang. Pé tim ra
nguyén nhén tip trung xir Iy dirt diém cac vén dé con tdn dong ctia Cong ty béy lau nay.

Cac thanh vién HDQT Cong ty hop kiém diém thang thén bay t6 quan diém 15 rang
timg thanh vién, tung vén dé cy thé dé tap trung xur ly tdn goc moi van dé cua Cong ty ma bay
lau nay mot sé ndi dung cua cac Nghi quyét con t6n dong chua giai quyét, hoic giai quyét

chua xong.
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Dé nghi Ban TGP thuc hién tbt cic ndi dung cia Nghi quyét HPQT d ra cho nim
2018.

Xem xét viéc thyce hién trinh tu, xac 18p cac hgp dong kinh té, cac khau mua, ban hang
héa, chu trong khau giao nhan, chiing tir va thanh toan tién hang. Tranh dugc nhing rii ro, chi
phi phat sinh, tdng hi¢u qua.

- Vé thyec hién Quy ché quan Iy nji bj: Cin co céc giai phap triét dé cong tac quan ly
tai chinh va thu hdi cong ng ¢6 hiéu qua. Pic biét la cac giai phap dé han ché rui ro nguén tién
trong cdc HDKT mua ban hang héa. Han ché ti da thuc hién cac HPKT ban hang theo hinh
thtte tin chdp. Ting cudng ban hang khai thic cic HDKT theo hinh thirc ¢6 tai san dam bdo,
bao lanh, tranh i ro trong kinh doanh. Chém dut ding ngudn vén vay cua Ngan hang dé thuc
hién cac HDKT khéng c6 bao 1anh.

-Vé dau tw xdy dung co ban: M§ rong SXKD tao vigc lam cho NLD, kéu goi hop tac
dau tu 16, tAm cd, khai thac t8i da lgi thé thuorng mai.

- Vé xdy dung Quy ché qudn Iy diéu hanh: Linh hoat, chit ch, phu hop véi Cong ty ta
(c6 ding ky véi co quan ban nganh) dé dam bao hoat dong SXKD ¢6 hi¢u qua va minh bach
ding theo Ludt DN hién hanh.

- V@ té chirc: Manh dan ép dung co ché giao quyén, giao viéc va quy trach nhiém ngudi
du'ng dau, nguon truc tiép duge giao viéc, s& chon duge ngudi tai khi ddnh gié hiéu qua cong
viéc dugce giao. Thudng phat cong minh, rd rang s& dem lai su chuyén bién.

3. Klen nghi

De phén dAu dat chi tiéu nim 2018 Ban Kiém Soat kién nghi HDQT - Ban Diéu hanh
mdt s§ dé nghi sau:

- P& nghi HDQT thuc hién theo ding nghi quyét s6 15/2017/N Q-HDQT ngay 06 thang
10 nam 2017. Kién quyét xtr ly dirt diém v6i cac khoan no d qua han ma 19 trinh va thoi gian
tra ng khong ding theo cam két.

- Tang cudng cong téc quan Iy ndi bo, d01 mdi, sap xép giam chi ph1 doanh nghiép.

- Diéu chinh va d6i méi hoan thién vé& con nguoi, quy trinh lam viéc cho phu hgp véi
tiing giai doan.

- Néng cao chét lugng nhén sy, tuyén dyng nhén sy c¢6 trinh d9, kinh nghiém, tao méi
truong 1am viée chuyén nghiép ning dong va hiéu qua. |,

- Tang sy dai ngo, phuc loi cho CBCNV va ngudi lao dong.

- Nang cao cong téc gidm sét thyc hién va danh gla hiéu qua dau tu va cac phi vu kinh
doanh dang vay von ngén hang, quan tri rui ro trong viéc sir dung vén, tai san va cac ngudn
lyc.

- Tao diéu kién thuan lgi cho ban kiém soat hoat dong theo nhiém vu chirc ning trén
nguyén tic phong ngira han ché sai sét trong hoat dong san xuét kinh doanh nhét 1a quén ly tai
chinh.

- Lya chon don vi kiém toén ddc 14p theo phuong phép truc tiép-chit khong thuc hién
theo phuwong phép loai trir.

- Pai hoi bét thu’orng nam 2019 cua Cong ty CPTM Lang Son dé xur Iy diéu 1, didu 2,
diéu 4 va didu 6 cua Nghi quyét s5 17/2018/NQ-DHCDTN ngay 27/04/2018 cla Cong ty
CPTM Lang Son ma t0a 4n ra Quyét dinh Cong ty CPTM Lang Son thua kién. Bang Dai hdi
nay néu nhitng ndi dung trén chua gidi quyét théa déng thi s& dua ra Hoi dong cb dong thudng

nién nim 2019 xtt Iy tiép.
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Trén day 1a béo céo hoat dong ciia BKS nam 2017 tai PHPCD thudng nién nim 2018
hom nay. Trong Bdo cdo méic du chua duge chi tiét song ciing danh gid phan 16n duoc viéc
thuc hién Nghi quyét cua PHPCD nidm 2017 ma HDQT, Ban TGP 44 thuc hién.

Thay mit BKS luén mong mubn nhan duoc sy gitp dd, tao diéu kién cia PHPCD va
HPQT, Ban diéu hanh Cong ty. Xin dwoc nhan nhitng déng gop, chit vin gui vé BKS Cong
ty CPTM Lang Son theo bit ky hinh thirc nao c6 thé dé nam 2018 BKS s& lam tét cong viée
di duge cb dong giao.

Chiic PHPCD niim 2018 thanh cong tbt dep.

Tréan trong kinh béo céo trinh PHDCD./.

Noi nhin:

- C4c cb dong Cong ty;

- HDQT - BGD - BKS; (

- Luu BKS. '_,{/LOQ' CONG TE
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